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Editorial

Con el presente nimero de la Revista Conexién Ex ITAM cerramos las publicaciones
correspondientes a la Mesa Directiva 2005, de la cual fui presidente. Los cambios en ella
son evidentes para los lectores: mejor impresion, mejor disefio y mas anunciantes; lo cual se
traducira en un crecimiento en el nimero de paginas, en la calidad y eventualmente, también

en la periodicidad.

Aligual que la Asociacién de Ex Alumnos, Conexién Ex ITAM tuvo un afio complicado. Algunos
de nuestros planes no se concretaron como los propusimos. Pero también fueron surgiendo
nuevos proyectos a partir de la retroalimentacién de la comunidad, de sus necesidades y sus
deseos. Asi, hoy en dia esta revista es un medio mas amplio, plural y que procura mantener
el contacto entre los ex alumnos, el ITAM y la Asociacién. Sin duda el esfuerzo que nos ha
permitido avanzar en ese sentido facilitard seguir adelante con las metas que nos hemos

trazado a mediano y largo plazo.

Estoy cierto que la participacién de la Comunidad Ex ITAM se ird percibiendo cada vez méas
en los nimeros por venir, lo mismo que en las actividades que se desarrollaran. Al ver hacia
el futuro, deseo éxito a la mesa que inicia su gestién el 1° de diciembre, a cargo de Maria
José Gonzélez de Cossio. Sé que con la vinculacién y esfuerzo de todos podréa contribuir
a la construccién de una mejor comunidad. Al observar lo que hicimos juntos este afio; la
revista, seminarios, concursos, reconocimientos, desayunos conferencia, actividades sociales y
culturales; asi como la presencia en importantes momentos de la vida institucional, me queda
una satisfaccién grande: ver que en lo individual y como grupo logramos hacer realidad el

lema propuesto, “Yo pertenezco orgullosamente a la Comunidad Ex ITAM”.

M.P.P. Gonzalo ). Suarez P.
Presidente de la Asociacion de Ex Alumnos
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Nuestro ITAM

eminario
de Perspectivas Politicas 2005

Por: Gonzalo ). Suarez Prado

El pasado 29 de septiembre se llevé a cabo el Seminario de Perspectivas Politicas 2005, organizado
por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México y la Asociacion de Ex Alumnos del ITAM. Tras
la sesién inaugural presidida por el Dr. Alejandro Hernéandez, Director General de la Division de

Economia, Derecho y Ciencias Sociales, se dio inicio a la reflexién en cuatro mesas de trabajo.

MESA UNO: Retos de las instituciones del sistema la poblacion no percibe beneficios de tener
politico. representacion a través de las camaras. Al respecto,
dijo, se requiere mayor rendicién de cuentas, un
El Dr. Jos¢é Ramén Cossio, Ministro de la Suprema sistema para procesar incompatibilidades en el
Corte, comenté que el papel méas importante a Congreso y un mayor régimen de responsabilidades.
desempenar por ese érgano es entender su funcion Por dltimo, consideré urgente reformar los érganos
como parte de la consolidacién de la democracia. La directivos, reducir el nimero de comisiones, legislar
Corte, dijo, debe buscar resolver temas relativos a los sobre cabildeo y fomentar la transparencia en la
derechos fundamentales y no centrarse en fallas de Camara.
procedimiento. Asimismo, sefialé, uno de los retos La Doctora Maria Marvéan, Consejera Presidente del
principales es avanzar en materia de transparencia. Si IFAI, consider6 que la transparencia, que era un
bien tener sesiones publicas es un avance, establecid, cambio relativamente menor, se volvié un logro del
falta mucho para considerar el tema agotado. sexenio. Para el Instituto, afirmé, los mayores retos
El Dr. Luis Carlos Ugalde, Consejero Presidente del son cumplir con los objetivos de la ley, documentar
IFE, afirmé que las elecciones en 2006 seran legales adecuadamente la toma de decisiones publicas y
y confiables. Asimismo, afirmé que un reto futuro avanzar en transparencia y rendicién de cuentas.
es trabajar por la equidad. Sin embargo, sefialé Agregé que en su momento la gran complejidad fue
que la reciente reconfiguracion de distritos del pais crear la institucion, mientras que a futuro, sera que los
garantizara una mejor representacién. Por ultimo, ciudadanos la usen méas y de mejor forma.
dijo, la complejidad en la préxima eleccién sera ganar
atencion del publico, pues coincidira con el mundial MESA DOS: El futuro de los partidos politicos.

Dra. Denise Dressery  de f(itbol en Alemania.
Dra. Maria Marvén Salvador Abascal (PAN) comentd, entre otras ideas, que
quienes critican a los politicos como responsables de
las fallas estan en realidad evadiendo la responsabilidad
que les corresponde como ciudadanos. En ese sentido,
considerd que los ciudadanos pueden ser apartidistas,
jamas apoliticos, porque la politica permea en toda
actividad humana.
Samuel Palma (PRI) hizo un repaso de la historia de los
partidos, y comenté que las reformas politicas a partir
de 1977 permitieron pasar de un partido hegeménico
a un sistema democratico con competencia. Asimismo,
dijo, es importante acotar la publicidad y propaganda
para enfatizar las propuestas.
Por su parte, Guillermo Velasco (PVEM) presentd la
historia de su partido y su plataforma, sugiriendo a
los asistentes votar por una opcién fresca, y no por
los partidos tradicionales. El partido, considerd, tiene
mala imagen por errores propios y por el énfasis de
los medios en esas situaciones, en lugar de en sus
propuestas y logros.
Por parte de Convergencia, Alejandro Chanona

Por su parte, el Senador Javier Corral percibe afirmé que el futuro del pais es incierto, puesto que
un desencanto ciudadano con la democracia, la democracia es un conjunto de reglas para manejar
particularmente contra el poder legislativo. Cité la incertidumbre.

estudios realizados que muestran que 73% de En cuanto al partido Nueva Alianza, Alberto Cinta
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sefialé que los graves problemas del sistema politico son el alto costo
e inequidad del proceso. La partidocracia, dijo, es un coto cerrado y
cada vez mas exclusivo con las reformas recientes que aumentaron
los obstaculos para el nacimiento de nuevos partidos.

Para acabar con esta partidocracia y acercar a los partidos con la gente
propuso: la reeleccién de los legisladores, reducir el presupuesto de
los partidos politicos en 70%, asi como que el IFE compre el tiempo
deradio y televisién que ocupan los partidos.

MESA TRES: Elecciones en México, escenarios y perspectivas.

El Director de Parametria, Francisco Abundis, sefial6 que la eleccién
del 2006 se percibe como plebiscitaria sobre un candidato que va en
primer lugar.

Por su parte, Alfonso Zéarate de Grupo Consultor Interdisciplinario
comentd que el presidencialismo fuerte se acabé con Ernesto
Zedillo, a quien llamé el presidente accidental. Hay, dijo, absoluta
incertidumbre, ya que todo puede hacer variar el resultado: imagen
del candidato, el aparato politico, el disefio de la estrategia (marketing
o manejo mediatico), la imagen de los partidos, los actores clave, el
arrastre de los contrincantes, la herencia del gobierno precedente y

Seguridad, A.C., Sigrid Artz afirmé que no parece que la Seguridad
Nacional sea prioridad para el Estado. No se explica, dijo, por qué
no se ha atendido si es tan prioritaria. Asimismo, sefial6 que bajo
la democracia hay presiones politico-mediaticas para resolver el
tema, pero esto lleva a posiciones reactivas mds que preventivas. El
principal problema, afirmé, es que no hay incentivos de largo plazo
para la toma de decisiones.
Gerardo Olmos, representante del CISEN, afirmé que la Institucion
sigue presente y dialogando con la sociedad civil. Agregé que la Ley
de Seguridad Nacional tuvo un fuerte consenso, pero que no tuvo
todo el apoyo esperado. A partir del afio 2000, dijo, se abrié una
ventana de oportunidad para repensar el tema, dado el cambio de
régimen. Al respecto, se trazaron nuevas lineas estratégicas en el
Plan Nacional de Desarrollo, y con ello se dieron cuatro directrices
clave: conceptualizacién del tema, definiciones operativas nuevas,
controles gubernamentales y disefio de una agenda de riesgo.
Por su parte, Mario Arroyo de Seguridad Humana, A.C. apunté
que el terrorismo es un nuevo reto, pues crece la agresion y la
violencia. Dijo que ya no es el Estado el Unico agresor, toda vez que
ahora cualquier ciudadano puede agredir a otros, lo que plantea
realidades diferentes. Considera que tenemos errores conceptuales:
considerar aln las carceles como centros

de readaptacién social cuando no logran
hacerlo, y presentar las cifras crecientes
de destruccion de droga como un acierto
cuando en realidad marcan un fracaso.
La adecuada definicion de las fallas
(faltas, delitos, delincuencia organizada,
terrorismo, guerra) determinan a qué
autoridad le toca resolverlos. Cuando
las definiciones no son las correctas, se
confunden roles y funciones.

Sen. Javier Corral, Dr. Luis Carlos Ugalde,
Dra. Denise Dresser, Dra. Maria Marvan,
Min. José Ramén Cossio y M.P.P. Gonzalo
Sudrez

el factor econémico. Pero, afirmé, la democracia es incertidumbre y
es lo que querfamos.

Por Gltimo, Javier Livas de Opcién Ciudadana planteé que la eleccién
de 2006 se definird con un efecto mariposa: no se sabe quién ganara,
o porqué. Para los partidos, dijo, el ciudadano es el tonto dtil, por
lo que el 65% de los ciudadanos no se sienten representados en las
opciones existentes. En ese sentido, comenté que un movimiento
ciudadano puede llevar a un resultado distinto; se requiere un
candidato ciudadano que plantee de otra forma la eleccién.

Para concluir el Seminario, ante la presencia de ex alumnos,
alumnos del ITAM y otras universidades, académicos, funcionarios
publicos, miembros del cuerpo diplomético y prensa, el Presidente
de la Asociacion de Ex Alumnos del ITAM agradecié a los presentes
y afirmé que el objetivo del mismo se habia logrado. Asimismo,
aproveché para brindar su reconocimiento al trabajo de Gerardo
Rodriguez Sanchez-Lara, Coordinador del evento, asi como al apoyo
de la oficina de Ex Alumnos, miembros de la Mesa Directiva y a la
valiosa colaboracién del departamento de Ciencias Politicas.

MESA CUATRO: Retos y amenazas a la
Seguridad Nacional.

Leonardo Curzio de la UNAM inicié sefialando
que hay severas fallas en la agenda de
inteligencia del pais. Al respecto, considerd
que el proceso que separ6 al CISEN de la
Secretaria de Seguridad Publica obedecié mas
a requerimientos politicos que de Seguridad
Nacional. Cerré apuntando que el reto a futuro
es repensar la comunidad de inteligencia.

Por parte de Democracia, Derechos Humanos y

Lic. Samuel Palma, Dr. Alejandro Chanona,
Dr. Salvador Abascal, Mtro. Federico Estévez,
Mtro. Alberto Cinta, Mtro. Guillermo Velasco y
M.P.P. Gonzalo Sudrez
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Carrera al Universo

y al Mérito Profesional

Como destacar entre los mejores
M.P.P. Gonzalo J. Suarez Prado

Hay momentos durante la presidencia de la Asociacion de Ex
Alumnos que marcan tu periodo de gestion. Sin duda, uno de los
mas emotivos es el proceso de seleccién de los ganadores de los
premios “Carrera al Universo y al Mérito Profesional”. El ITAM es
reconocido por su alta calidad académica y por contar con los
mejores ex alumnos. Tomando como criterio el alto nivel de su
trayectoria profesional y no Gnicamente su promedio u honores,

no es una tarea facil, ya que se debe revisar la historia personal y

profesional de personas con al menos 15 afios de labor destacada.
Hoy presentamos reflexiones de los ganadores, donde buscamos
elementos comunes en su labor y biografia, que los hacen destacar
entre los mejores. Estos pensamientos nos llevan a reconocer que
son parte del selecto grupo de ex alumnos del ITAM con quienes
compartimos aulas, conocimientos y expectativas, y que nos hacen
sentir y vibrar, pues cada uno de ellos dice con los hechos, “YO

PERTENEZCO ORGULLOSAMENTE A LA COMUNIDAD EX ITAM”.

Iavier Bonilla Garcia estudié la Licenciatura
en Economia en el ITAM, de 1956 a 1960,
y realizé estudios de posgrado en Planeacién
Econémica en el Instituto de Estudios Sociales
de La Haya, Holanda, entre 1962 y 1963.

Sus primeras actividades profesionales estuvieron
relacionadas con la formacién de estadisticas
sobre la economia mexicana, primero en la
Cémara de Comercio de la Ciudad de México
y después, durante 12 afios, en la entonces
Direccién General de Estadistica, hoy INEGI, de la
que se retir6 en 1972 siendo Subdirector Técnico.

Desde 1973 hasta 1998, desempefié diversos
cargos en la Administracién Pablica, todos ellos
de designacién directa por el Presidente de la

Javier Bonilla Garcia

Laboral y Gestién del Conocimiento, A.C.,
fundada en el afo 2000 junto con otros
ex alumnos del ITAM y ex colaboradores.
Simultaneamente, realiza actividades como
consultor en asuntos econémicos y laborales
en la firma Javier Bonilla Garcia y Asociados,
S. C., de la cual es Socio Director.

En cuanto al Premio Carrera al Universo, Javier
Bonilla sefala:

“Es una idea generosa de la Asociacion de Ex
Alumnos del ITAM que debe influir en términos
muy positivos en las nuevas generaciones.

Lo que distingue a estos premios es el
reconocimiento al esfuerzo desarrollado a lo

Republica: Presidente de la Comisién Nacional de Salarios Minimos
en dos ocasiones, Presidente de la Tercera Comisién de Participacién
de Utilidades, Subsecretario de Educacién, Subsecretario del Trabajo,
Director General de CONASUPO y Secretario de Trabajo y Previsién
Social.

Javier Bonilla considera que hay algunos elementos particularmente
importantes para el desempefio de la actividad profesional en el
Sector PUblico: una formacién profesional razonablemente sélida; la
capacidad para aproximarse a los problemas en forma realista, en su
dimensién y prioridad; la capacidad para reconocer los intereses en
juego y la aplicacion de los recursos disponibles para su solucién; y,
por Gltimo, la capacidad para escuchar con verdadero interés a todos,
para asimilar las opiniones valiosas de los demas y para establecer un
didlogo abierto que no oculte nunca la vision propia de los
problemas.

Javier Bonilla preside el Centro de Investigaciones sobre Economia

largo de muchos afios de manera tenaz, laboriosa, honesta y muchas
veces apasionada, en el que alguien pone lo mejor de si mismo con la
idea de hacer su vida y alcanzar, al mismo tiempo, fines superiores.

Al recibir la inesperada noticia, tuve la sensacién de que se
premiaban los valores que habia percibido en mi vida profesional
y que, simultdneamente, se premiaba lo que podemos aprender
a lo largo de los afios, que nos permite ser mejores, intelectual y
espiritualmente.

El reconocimiento entonces ha sido también para muchos queridos
amigos, para los generosos maestros que tuve la fortuna de encontrar
en la vida, en la escuela y fuera de ella y, desde luego, al propio
ITAM como comunidad viva y fraternal que aspira a la excelencia y
la construye todos los dias.

Al esfuerzo de mis padres, al amor, a la inteligencia y a la entereza de
mi esposa, en las buenas y en las malas, a la lucha sin descanso de

CONEXION 5
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mis hijos, a su apoyo y devocién filial inmerecida y a la dedicacién,
talento y carifio de mis compafieros de trabajo de tantos afios.

La emocion al recibirlo fue producto del repaso obligado de tantos

de momentos dificiles, de batallas grandes y pequefas, ganadas
y perdidas, y también de aquellos costos de oportunidad que hoy

quisiera haber minimizado, de los aciertos y los errores que hacen la

aflos de lucha, de grandes satisfacciones intelectuales, morales y

vida misma de cualquier ser humano”.

Alejandro Hernandez D.

s Licenciado en Economia por el Instituto

Tecnolégico Auténomo de México
y Licenciado en Matematicas Aplicadas
también por el ITAM. Obtuvo ademas los
grados de Maestro y Doctor en Economia
por la Universidad de Rochester, Estados
Unidos. Su tesis doctoral, Dynamic Equilibria:
Uncertainty and Borrowing Constraints, fue
premiada por la Alfred P. Sloan Foundation.

Actualmente se desempefia como Director
General de la Division Académica de Econo-
mia, Derecho y Ciencias Sociales del ITAM y
como Director del Centro de Investigacion
Econémica del propio Instituto. Ha sido

profesor de Economia en la Universidad
de Wisconsin y profesor visitante en la
Universidad Catdlica de Lovaina, Bélgica.

De 1999 a 2003 fue Presidente del Comité
Directivo del Capitulo Latinoamericano de la
Sociedad Econométrica. Ha sido miembro del
Comité Ejecutivo de la Latin American and
Caribbean Economic Association. Asimismo,
ha sido miembro y Presidente del Comité
de Evaluacién para las Ciencias Sociales del
CONACYT. Ha publicado articulos cientificos
en las principales revistas especializadas, como
son el American Economic Review y el
Journal of Economic Theory y ha impartido
conferencias en diversas universidades y
centros de investigacion de Norteamérica,
Sudamérica y Europa.

Agradece al ITAM y a la Asociacién de Ex
Alumnos el premio recibido.

s Directora de Fomento Educativo de

la Fundacién Televisa. Su labor en esa
institucién ha estado enfocada a fomentar
una conciencia social en nuestro pais a través
de programas como “Goles por la Educacion”.
Ademaés de convocar a los equipos de fatbol
para participar en programas sociales, ha
creado innovadores proyectos como “Leer
para sofiar”, la “Olimpiada  Mexicana
de Geografia” y programas de atencion
a grupos de poblacién vulnerable como
son los nifios de la calle. Como parte de
sus responsabilidades, tiene a su cargo la
campafa de promocién de valores “;Tienes
el valor o te vale?”, que es apoyada con
materiales como el Calendario de Valores y
El Libro de los Valores.

Alicia acepté la invitacién para colaborar
en Fundaciéon Televisa después de haber
tenido una exitosa carrera en el ITAM como
Directora de Control Escolar y Directora de
la Licenciatura en Relaciones Internacionales.
Su incursién en la academia se dio después
de haber estudiado la Maestria en Relaciones
Internacionales en la Fletcher School of Law
and Diplomacy en Boston, Massachussets, y
de obtener la candidatura al Doctorado al
presentar los examenes de especializacion
en las areas de economia internacional y
transferencia de tecnologia.

6 CONEXION

Cuando regres6 de estudiar en el
extranjero, el Dr. Arturo Fernandez la invité
a incorporarse al ITAM como profesora de
tiempo completo del Departamento de
Economia. Ella acept6 la oferta, entre otras
razones, porque estaba muy agradecida
con el apoyo que habia recibido del ITAM,
por medio del Lic. Javier Beristain. Como
profesora del Departamento de Economia
impartié cursos de macroeconomia y de
forma complementaria participé en el area
de Extensién Universitaria coordinando
programas de comercio exterior. Al poco
tiempo fue nombrada Directora Escolar,
donde llevé a cabo actividades de promocién
del ITAM para aumentar el ndmero y la
calidad de las solicitudes. En su labor como

Alicia Lebrija Hirschfeld

Directora de la Licenciatura en Relaciones
Internacionales promovié la creacién del
Instituto de Estudios de la Integracion
Europea (IEIE) del Departamento de
Estudios Internacionales, cofinanciado por la
Comisién Europea y el ITAM. Paralelamente,
participd impartiendo cursos en el Instituto
Matias Romero de la Secretaria de Relaciones
Exteriores.

Actualmente concentra gran parte de
su tiempo en desarrollar programas de
capacitacion a profesores de escuelas
publicas (Formando Formadores) y se
considera muy afortunada de haber tenido
tantas oportunidades de desarrollo personal
y profesional a través de sus afios en el
ITAM como alumna, profesora y directiva.
De nuestro Instituto recuerda de manera
muy especial las platicas con los alumnos.
Ella siempre reconoce la importancia de
su formacién en el ITAM pero sobre todo,
las experiencias de convivencia como
parte de una comunidad que continda
engrandeciendo a México.

Alicia estd muy agradecida con el ITAM y
la Asociacién de Ex Alumnos por haberle
otorgado esta distincion.



Dentro de un mundo académico regido
por la especializacion, Carlos Mc
Cadden ha preferido vivir la integracién y la
sintesis de diversos saberes. De 1974 a 1982
estudi6 simultaneamente las Licenciaturas
en Economia y en Ciencias Sociales en

Carlos Mc Cadden Martinez

el ITAM, y la Licenciatura en Filosofia en la
Universidad Iberoamericana. Durante el
ano académico 1981-82 impartié clases en
los Departamentos Académicos de Estudios
Generales y de Economia del ITAM. De
1982 a 1987 viaj6 a Suiza para continuar sus
estudios en un ambiente bicultural franco-
aleman. Obtuvo el Doctorado en Filosofia
por la Universidad Bilinglie de Friburgo y
realizé estudios de Teologia. Se integré al
Departamento de Estudios Generales en
enero de 1988 como profesor de tiempo
completo e impartié a su vez cursos en
el Departamento de Economia y en el
Departamento de Derecho, cuya licenciatura
inicié en ese afio. En el curso 1991-92 fue
invitado por la Universidad de Friburgo para
realizar una investigacién sobre “Etica y
Economia” financiada por el Fondo Nacional
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Suizo para la Investigacion Cientifica. A su
regreso se reincorpor6 al Departamento
Académico de Estudios Generales en calidad
de profesor. Sus éreas de interés principal
son: las concepciones filoséficas del Hombre,
del Mundo y de Dios, la Historia de la Ciencia
Econbmica, la Etica y la Economia y, en
Derecho, el Arbitraje Comercial. Es arbitro de
diversas instituciones y es miembro de varias
organizaciones, entre ellas, la Barra Mexicana
Colegio de Abogados en la que actualmente
dirige la Comisién de Derechos Humanos.
Desde el afio 2003 se desempefia como
Jefe Interino del Departamento Académico
de Estudios Generales. En 2005 se le otorgd
el reconocimiento al Mérito Profesional por
parte de la Asociacion de Ex Alumnos del
ITAM por su notable trayectoria en el sector
académico. El Dr. Mc Cadden considera que
el ITAM ha sido un factor fundamental para
el logro de las metas alcanzadas.

acié en la Ciudad de México el 1° de
Nagosto de 1962, casado y con tres
hijos. Es Licenciado en Derecho, egresado
del Instituto Tecnolégico Auténomo de
México, asi como egresado del Instituto de
Alta Direccién de Empresas, IPADE.

Actualmente es Presidente del Consejo
de Alsea, S.A. de C.V., empresa lider en el
desarrollo y operacién de restaurantes de
servicio rapido. En México opera Domino’s
Pizza, BurgerKing, Starbucks Coffee, Popeye’s
Chicken & Sea Food y Distribuidor Interna-
cional de Alimentos. En Brasil opera Domino’s
Pizza. Sus acciones cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores bajo la clave ALSEA.

Asimismo, forma parte de los siguientes
Consejos de Administracion:

e Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

e Grupo PROA, S.A. de C.V.

¢ Grupo Financiero Actinver.

En cuanto al ITAM y al premio recibido sefala:
“Ha sido una plataforma vital en mi
desarrollo empresarial debido a su excelencia
académica, al extraordinario profesorado
con el que cuenta y a la oportunidad de

Cosme A. Torrado Martinez

relacionarte en una comunidad que esta en
busca de la excelencia.

Recibir reconocimientos a nuestro trabajo
siempre es halagador y alimenta a seguir
adelante. Cuando estos reconocimientos
vienen de tu Universidad tienen un sentido
especial por el carifio que le guardo al ITAM,
y sorprendentemente para mi, no sabia
que estuvieran al tanto de mi desarrollo
empresarial.

Este tipo de premios que reconocen el
mérito profesional de ex alumnos incentivan
el sequir adelante y le dan un sentido a
la preparacién universitaria: a través del
conocimiento y la voluntad se conquistan
las metas.”

Dionisio J. Sanchez Carbajal

studi6 la Licenciatura en Contaduria
Pdblica en el ITAM y la Maestria
en Administracion de Empresas con
especializacién en finanzas y mercadotecnia
en la Universidad de San Diego, California.

En 1981, un ano antes de concluir su
carrera, ingres6 al Grupo Inmobiliario SARE,
siendo nombrado Vicepresidente en 1993
y en 1997, Presidente Ejecutivo y Director
General. SARE desarrolla viviendas de interés

social, medio y residencial en la Ciudad de
México, Estado de México, Puebla, Michoacan,
Jalisco, Quintana Roo y Guanajuato, donde
a partir de marzo del 2005 es Presidente del
Consejo.

En el afio de 1994 fue nombrado Consejero
Nacional de la Cémara de Vivienda y en
1997, miembro de la Comisién Ejecutiva de
la Asociacion de Desarrollos Inmobiliarios
ADI, asi como Consejero Regional de
Bancomer en 2003, manteniendo adn
dichos cargos. También es miembro del
Colegio de Contadores Publicos y de la
M.B.A. Association de Estados Unidos.
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Fue profesor de tiempo parcial en el ITAM,
impartiendo la catedra de Seminarios de
Contabilidad Gerencial.

Con respecto al premio comenta:

“Este reconocimiento motiva a los ex alumnos
del ITAM a esforzarse y buscar destacar en el
ambito profesional. Considero que la prepa-
raciéon que adquiri en el ITAM me dio la
oportunidad de desenvolverme exitosamente.

Agradezco a la Asociacién de Ex Alumnos
por valorar mi esfuerzo y labor profesional”.

studi6 la Licenciatura en Economia en el

ITAM,generacién85-89,posteriormente
en la Universidad de Harvard un MBA y una
Maestria en Politicas Pdblicas con el apoyo
de la Beca Fulbright. En todo momento de
sus estudios de posgrado, la solidez de las
bases adquiridas en el ITAM fueron una
ventaja.

Actualmente divide su actividad profesional
entre lo social y lo privado. Es presidente
de la Fundacién Rafael Dondé, institucion
que cuenta con 100 afios de existencia
en apoyo a la educacién de grupos
desfavorecidos, en la cual participa desde

su época de estudiante; recuerda que desde
ese momento, lo aprendido y el contacto
con los profesores fue de gran utilidad, ya
que le permitié sefialar en el patronato los
riesgos devaluatorios en 1987 y proteger
asi el patrimonio de la Fundacién ante la
devaluacién de ese afio.

Por otro lado, dirige también una empresa
de consultoria en materia de competencia
econémica, Gidari, para lo cual han sido
fundamentales los estudios realizados en
economia que aplica diariamente, pero lo
mas importante es la estructura analitica

Eduardo Dondé de Teresa

del pensamiento econémico.

Recuerda su época de estudios en el ITAM
como un periodo muy rico en aprendizaje
y de encuentro con amigos. La generacién
que le tocé fue bastante unida y pasaron
momentos muy divertidos, un par de
veces al afo siempre hay oportunidad de
reencontrarse. EI ITAM no sélo le abri6 puer-
tas importantes en aprendizaje, también
hizo varios amigos con los cuales ha realiza-
do diversas actividades a lo largo de su vida.

Adicionalmente, dedica una parte impor-
tante de su tiempo a la familia, y a otros
dos pequefios proyectos muy divertidos,
un centro de salud holistica (AgoralLucis) y
una empresa de produccién y distribucién
de alimentos organicos (Voltinatura). Para
su vida tanto profesional como social, el
ITAM ha sido un punto de referencia muy
importante, y el recibir el Premio al Mérito
Profesional fue un honor y un gran gusto.
Mas aln al ver que su primer maestro en
la vida profesional, Javier Bonilla, gané el
Premio Carrera al Universo.

Georgina Kessel Martinez

Actualmente es Directora General de la
Casa de Moneda de México, empresa
gubernamental encargada de la fabricacién
de todas las monedas del pais, tanto en
metales industriales como en metales finos,
asi como, medallas para diversos clientes.
Estudié la Licenciatura en Economia en el
ITAM, generacién 1975-1979, y obtuvo el
Doctorado en Economia por la Universidad
de Columbia, Nueva York.

Acerca del ITAM comenta que sus afos de
estudio en la Institucién fueron la base para
conseguir los logros profesionales de su
exitosa carrera. En el ITAM obtuvo los cono-
cimientos que le permitieron continuar sus
estudios e hizo grandes amigos que fueron

Con mas de riencia le ofrece sus serv

companieros de estudio y que se han conver-
tido en cercanos colaboradores y colegas.

La Dra. Kessel ha mantenido un profundo

interés por la academia. Fue profesora de
la Licenciatura en Economia en el ITAM
durante nueve afios. En el sector publico
ha fungido, entre otros destacados cargos,
como Titular de la Unidad de Inversiones
y de Desincorporacion de Entidades
Paraestatales en la SHCP, Asesora del
Presidente de la Comisiéon Federal de
Competencia y Presidente de la Comision
Reguladora de Energia en la SEMIP. A lo
largo de su carrera profesional cuenta con
mas de veinte publicaciones sobre diversos
temas de analisis econémico en México.

Como recomendacién a futuros estudiantes,
seflala que contar con bases sélidas en
los estudios es el sustento de una carrera
profesional exitosa. Esto, aunado a los
principios morales de responsabilidad y
honestidad, es lo que hacen a una persona
crecer y trascender como ser humano.

LARIS ABOGADOS

os Profesionales en las siguientes materias; Corporativo,

Litigio, Fideicomiso, Patentes y Marcas, Inversion Extranjera, Comunicaciones y Concursos

Contamos con oficinas en las ciudades de México D.F, Monterrey, Morelia, Querétaro, Mérida y Ledn
DURAMGO 332, Ter PISO, COL. ROMA C.P 06700, DELEGACION CUAUHTEMOC

TELS:5211-61-90 5211- 5211-55-21
abogados@rasa.com.mx




Se gradué como Licenciado en Economia
en el Instituto Tecnoldgico Auténomo de
México y como Doctor en Economia por la
Universidad de Harvard.

Profesionalmente se desempefié como
Investigador Invitado del Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID), en el Depar-
tamento de Investigacion Econdmica de
Washington, D.C. Por otra parte, en la Sec-
retaria de Hacienda y Crédito Publico fue
Director de Crédito Interno de la Direccién
General de Crédito Publico, responsable de
los Programas de Emisién y Administracion
de la Deuda Interna del Gobierno Federal
y el Desarrollo del Mercado Doméstico de
Deuda. Posteriormente fungié como Direc-
tor General de Seguros y Valores dentro de
la Subsecretaria del Ramo, con la funcion
principal de desempefiar las actividades de

dicha Secretaria en materia de regulacién y
promocién de los mercados de valores y de
seguros. Asimismo fungid, entre otros, como
lider en el Proyecto de Reforma a la Ley de
Mercado de Valores y de la Nueva Ley de
Sociedades de Inversién del afio 2001 y fue
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Guillermo Babatz Torres

funcionario encargado de la privatizacién de
Aseguradora Hidalgo, S.A. Actualmente es
Director General de la Sociedad Hipotecaria
Federal, SNC.

En diciembre de 1993 obtuvo el Premio
Nacional de Economia Banamex, 1° lugar a
nivel Licenciatura y en diciembre de 1999 el
Premio Nacional de Economia Banamex, 2°
lugar a nivel Investigacién.

Respecto al premio comenta que:

“Es resultado de la sélida formacion recibida
en la carrera, aunado al esfuerzo personal,
por lo que agradece al ITAM y a la Asoci-
acién de Ex Alumnos haber sido reconocido
con este galardéon”.

éctor Lagos Dondé es Presidente del

Grupo Financiero Monex y Jefe del
Consejo Directivo. Grupo Financiero Monex
es unaempresa lider en México en el mercado
de casas de cambio, ademas de contar con
Casa de Bolsa y Fondos de Inversién.

Estudio la Licenciatura en Contaduria Pablica
en el Instituto Tecnolégico Auténomo de
México y se gradué con honores en 1982.
Asimismo, estudio la Licenciatura en Derecho
en la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM). Recibe su MBA por la
Universidad de Stanford en 1984.

En ese mismo afio hizo un estudio sobre
precios y politicas del tipo de cambio para
Hewlett Packard Co. en Palo Alto, California,
para sus divisiones en Latinoamérica.

Asociado
1985,

Trabaj6  como  Consultor
en Mckinsey and Company en
especializado en asuntos bancarios.

En 1979 fue Consultor Asociado en

Héctor Lagos Dondé

PLANMETRICS, INC.

En 1996 fue Jefe del Consejo Directivo de la
Asociacion Mexicana de Casas de Cambio,
de la que hoy sigue siendo miembro.
También pertenece al Consejo de MexDer y
de la Bolsa Mexicana de Valores.

Héctor Lagos nacié en 1959 en México D.F,,
donde vive actualmente con su esposa y sus
tres hijos.

Con respecto al ITAM y al premio recibido
comenta:

“El ITAM ha sido muy importante en mi
carrera. Me dio la base de los conocimientos
y las habilidades que, aunados al esfuerzo
propio, me han permitido tener muchos
logros profesionales.

Cuando se me notific6 que iba a recibir
el premio, senti emocién, satisfaccion y

orgullo. Este premio otorgado por el ITAM y
la Asociacién de Ex Alumnos del ITAM es una
forma mas de estar a la altura de las mejores
instituciones educativas, de impulsarnos a
tener mas logros y mayor reconocimiento. Es
importante saber que en el ITAM no sélo se
preocupan por reconocer a sus estudiantes,
sino por mantener fuertes lazos de apoyo y
de contacto”.

Estudié la Licenciatura en Economia
como miembro de la generacién 1973.
Al finalizar sus estudios en el ITAM inici6, en
1977, los estudios de posgrado en Economia
en la Universidad de Chicago.

Al terminar los estudios de Doctorado
regreso a laborar en la Direccién General de
Planeaciéon Hacendaria de la Secretaria de
Hacienda y Crédito PUblico. Posteriormente,
laboré en la Direccion General de Politica
Econémica y Social de la Secretaria de
Programacion y Presupuesto. En agosto de

Isaac Katz Burstin

1983 se incorporé como profesor de tiempo
completo al Departamento Académico
de Economia del ITAM, labor que ha
desempefiado hasta el presente. Entre
1991 y 1997 fungié, ademas, como Jefe
del Departamento Académico de Economia
y entre 1993 y 1994 como Director de
la Maestria en Economia. Actualmente,
ademas de ser profesor, goza de la Catedra
de Investigacién “Nissan”.
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Como investigador ha publicado varios
articulos en revistas especializadas y de
difusion, ademas de seis libros, entre los
que destacan La Constitucién y el Desarrollo
Econémico de México (1999), La Sabiduria
mexicana a través de sus dichos y refranes.
Aplicaciones de teoria econémica (1999),
y La Apertura Comercial y su Impacto

Regional en la Economia Mexicana (1998).
Adicionalmente, desde 1995 es editorialista
semanal del periédico El Economista.

En el afio 2003 el gobierno de la Republica
Francesa lo distingui6 con la Orden Nacional
del Mérito en Grado de Caballero.

Este afo la Asociacion de Ex Alumnos del ITAM

lo honré con la Medalla al Mérito Profesional.
Isaac comenta:

“Me siento muy honrado de haber sido
distinguido por la Asociacion de Ex
Alumnos del ITAM con la Medalla al Mérito
Profesional como un reconocimiento a mi
labor académica de los Gltimos 20 afios.”

Juan C. Belausteguigoitia Rius

Estudié la Licenciatura en Economia en
el Instituto Tecnolégico Auténomo de
México en el afio de 1976.

Ha sido profesor en el ITAM impartiendo
catedra de Microeconomia, Matematicas y
Economia Ambiental; en Dartmouth College
de Economia Ambiental y en la Universidad
de California en Berkeley de Politica
Ambiental.

Ha trabajado para el gobierno de México
en SEDESOL como Director General
Adjunto y en la SEMARNAP como Jefe de
la Unidad de Andlisis Econémico y Social y
Subsecretario de Planeacién. En lo que se
refiere a organismos internacionales, fue
Coordinador para el Hemisferio Sur del
Global International Waters Assessment, en
un proyecto de la ONU, y actualmente es
Lead Environmental Economist en el Banco
Mundial. También ha publicado en revistas
y libros especializados en medio ambiente
y recursos naturales (la publicacién mas
reciente es el Capitulo de Intervenciones en
el Sector Agua del “Millenium Ecosystem
Assessment”).

Juan Carlos comenta:

“ EIITAM me dio una formacién de excelencia
(tanto en teoria econémica y métodos
cuantitativos como en humanidades),
comparable a la de las mejores universidades
del mundo. Dos cosas hicieron que el ITAM
me diera la mejor formacién técnica: sus
profesores y sus alumnos. Tuve la suerte
de contar con profesores que no sélo me
transmitieron el manejo de los instrumentos
de la teoria econdmica, ellos también
me hicieron entender la importancia y el
alcance que tiene el analisis econémico. Mis
compaifieros también fueron importantes en
mi paso como estudiante del ITAM. Ademas
de los buenos ratos que pasé con ellos, el
hecho de que la mayoria fueran tan buenos
estudiantes (la competencia pero también
la colaboracién) fue una gran motivacién
adicional. La formaciéon que recibi en el
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ITAM facilité que obtuviera una beca para
estudios de posgrado y que recibiera el
grado de Doctor en Economia. Con el gran
riesgo de ser injusto al omitir nombres de
profesores que fueron fundamentales en mi
formacion, recuerdo con gratitud a Javier
Beristain, Daniel Galindo, Antonio Bassols,
Silvano Espindola, Enrique Dévila y a Ignacio
Trigueros del Departamento de Economia;
a Carlos de la Isla, Paulette Dieterlen y
al maestro Zorrilla del Departamento de
Estudios Generales y al maestro Ramos del
Departamento de Matematicas.

Ademés de ofrecer una excelente formacién
académica, el ITAM facilita la incursion de
sus egresados al mercado de trabajo en
condiciones muy favorables. Cuando cursaba
el sexto semestre empecé a trabajar con Pedro
Aspe, quien acababa de regresar a México
después de hacer su doctorado en el MIT,
en la Asesoria del Secretario de Hacienda.
El ITAM es por lo tanto, parcialmente
responsable de las grandes ensefianzas que
recibi en ese periodo, como el comprobar
la importancia del andlisis econémico en las
buenas decisiones de las politicas publicas.
No tengo la menor duda de que el prestigio
que da ser profesor del ITAM también influy6
en que tuviera un ofrecimiento para hacer
andlisis econémico de la politica ambiental
en la entonces (1992) recién creada
SEDESOL. El ITAM también me ha dado
excelentes colaboradores, colegas y jefes.
Una de las satisfacciones profesionales mas

grandes que he tenido ha sido ver el creci-
miento profesional de jévenes que empeza-
ron su vida profesional trabajando conmigo.
En enero de 1985, al regreso de mis estudios
de posgrado, empecé a trabajar como
profesor en el ITAM. Fui profesor de tiempo
completo en el Departamento de Economia
hasta 1991. Guardo gratisimos recuerdos
de ese periodo. En el dmbito personal, en
el ITAM conoci a mi esposa, Delia Reyes
(aunque el ITAM no me hubiera dado nada
mas que la oportunidad de conocerla, sélo
por eso estaria agradecido). En el ambito
profesional tuve grandes satisfacciones y
ensefianzas. El ambiente de trabajo era
propicio para el crecimiento profesional
de quienes trabajabamos ahi. Esto en
gran medida se debi6é a Arturo Fernandez,
quien en ese entonces era el Director del
Departamento de Economia, y a Javier
Beristain, que fue el rector en ese periodo.
Los colegas Georgina Kessel, Eduardo Pérez
Motta, Carlos Hurtado, Pablo Reyes, Isaac
Katz, Rodolfo de la Torre, Magdalena Barba,
Fedrico Estévez, ademas de los profesores
que mencioné en el primer parrafo y el
resto del personal del ITAM, mencién aparte
para Beto, Isabel Ramos, Paty y Rodolfo
Cedillo, también colaboraron a hacer de ese
periodo una gratisima experiencia personal
y profesional.

Otra gran experiencia fue participar dentro
de los equipos representativos de futbol,
handball y volleyball en los que competi
siendo alumno y organicé siendo profesor.”

s egresado de la Licenciatura en
Economia del Instituto Tecnolégico
Auténomo de México. Se gradué de la
Maestria y Doctorado en Economia en la
Universidad de Chicago, EE.UU.
Ha dado clases de licenciatura y de posgrado
en la Universidad Auténoma de Barcelona,
Espafia; en Brown University, EE.UU. y en el
ITAM.
Se desempeiié como Coordinador de
Asesores del Subsecretario de Ingresos de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.



Juan José Suarez Coppel

Tuvo a su a cargo la Mesa de Operacién de
Derivados sobre Acciones en Banamex.
Entre 1995 y 1997 ocupd el puesto de
Director de Finanzas, y posteriormente el de
Tesorero de Grupo Televisa.

De 1997 a 2000, trabajé en Desarrollo
Axis, S.C., donde manejé las inversiones del
Fondo de Inversion “Miura México Fund”,
especializado en Deuda Soberana Mexicana.
En ese mismo periodo, fue Director de
Finanzas de Contenidos Digitales.

Fue miembro del Consejo de Administracion
del Mercado de Derivados de México
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(MexDer) hasta diciembre de 2000.

Ocup6 el puesto de Coordinador de Asesores
del Secretario de Hacienda y Crédito Publico
durante la presente administracion.

A partir de febrero de 2001 asumié el cargo
de Director Corporativo de Finanzas de
Petréleos Mexicanos, que hasta la fecha
desempefia con gran éxito.

Con respecto al premio comenta:

“Quiero agradecer al ITAM y a la Asociacién
de Ex Alumnos por haberme elegido para
recibir este premio. Los reconocimientos
contribuyen a la reflexién y te animan a
emprender nuevos retos”.

Miguel Angel Davila Guzman

Estudié la Licenciatura en Contaduria Piblica
enel ITAM de 1985 a 1989, y posteriormente
curs6 la Maestria en Administracién en la
Escuela de Negocios de Harvard. Ha sido
uno de los principales promotores de la
reactivacién de la industria cinematogréfica
en México. Esfundador y Director General de
Cinemex, Presidente de la Camara Nacional
de la Industria Cinematografica y del
Videograma, Presidente del Patronato de las
becas “Fulbright-Garcia Robles” que otorga
la Comisién México-Estados Unidos para el
Intercambio Educativoy Cultural, y Consejero
de Endeavor México (Red Internacional que

apoya a los emprendedores).

Miguel Angel siempre busca el tiempo para
asistir a foros universitarios y estimular a
los estudiantes a seguir adelante con sus
proyectos emprendedores, sin importar
cuantos obstaculos se encuentren en el
camino.

Al referirse al ITAM, sefiala la importancia
de las bases que le brindé como parte de
su formacién personal y empresarial, y sobre
todo pone énfasis en las relaciones personales
y en las amistades que su Alma Mater le
proporciond y que lo han acompanado a lo
largo de su vida profesional.

Es Licenciado en Economia y Maestro en
Politicas Publicas por el ITAM, asi como
Maestro en Economia y Doctor en Economia
por la Universidad de Oxford, Inglaterra.
Fue Jefe de la Unidad de Desarrollo Regional
de la Presidencia de la Republica. Entre
los afios 1996 y 2001 fue Investigador-
Economista, especialista en sector social
del Departamento de Investigacién del
Banco Interamericano de Desarrollo, en
Washington, D.C. Se ha desempefiado
como profesor investigador del Centro
de Estudios Econémicos del Colegio de
México, ha sido profesor en el ITAM y en la
Universidad de Oxford y cuenta con méas de
50 publicaciones académicas sobre pobreza,
desigualdad, distribucién delingresoy ahorro
de los hogares en México. Fue miembro del
Sistema Nacional de Investigadores entre
1990 y 1994 y es miembro del Comité
Técnico para la Medicién de la Pobreza en

México. Actualmente es Subsecretario de
Prospectiva, Planeacién y Evaluacién de la
Secretaria de Desarrollo Social.

Con respecto al premio comenta:

Miguel Székely Pardo

“Me senti sorprendido y muy honrado
con la nominacion para el premio. Este
reconocimiento es una excelente idea, ya que
motiva a los ex alumnos del ITAM para que
se esfuercen en destacar como profesionistas,
pero, sobre todo, que los alumnos actuales
puedan ver el perfil y los alcances de muchos
de los que, en su momento, pasaron por
circunstancias parecidas.

El ITAM fue esencial en mis logros
profesionales, por dos motivos. El primero
es que al egresar de una instituciéon de
prestigio como el ITAM, definitivamente se
abren muchas puertas. El segundo es que
la formacién que recibi en el ITAM fue un
apoyo esencial para poderme desarrollar
profesionalmente”.
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Entrevista

con el Dr. Carlos de la Isla

Confieso que tengo cierta alergia a las entrevistas personales
que con frecuencia conducen al mostrador. Pero veo que ésta es
una invitacién a expresar algunos puntos de vista y convicciones

sobre la educacién del ITAM. La acepto con gusto.

(Cual piensa usted que es la aportacion de los Estudios
Generales a la vida profesional de los egresados del ITAM?

Tengo hondo convencimiento de que, cuando se cumplen los
objetivos de los Estudios Generales, éstos constituyen una gran (por
no decir la mayor) riqueza educativa de los estudiantes y egresados,
porque, si otras materias se proponen especialmente
la informacién, éstos se dirigen a la formacién del ser
mejor de la persona: Desarrollo del pensamiento critico,
capacidad de andlisis y sintesis, cultivo de la imaginacién, de
la invencién y creatividad, compromiso con una sociedad mas
libre y justa, y la firme adhesion explicita a los valores de verdad,
justicia, libertad, tolerancia, es decir, a los valores de la vida que
dan sentido y tamafio a la existencia. Cuando se asimilan palmo a
palmo, idea a idea estos grandes propdsitos, sin duda, se construye
la parte mas sélida de la personalidad deseada en este mundo donde
predominan la imitacién, la mediocridad y la venta del alma por
pocas monedas.

;Desde su experiencia educativa qué aconsejaria a los
egresados del ITAM?

Nunca he aceptado el oficio de consejero, pero si me atrevo a
mencionar lo que me parece una inmensa obligacién: Pienso que
los profesionistas egresados del ITAM no pueden, no deben ser
cémplices de esta sociedad de los asesinatos de mujeres indefensas,
de los migrantes que desgarran su vida por un salario que no les
puede dar su patria porque causan inflacion; no deben ser cémplices
de esta sociedad de las infames injusticias que generan violencia,
degradacién y muerte; no pueden, no deben ser cémplices de esta
sociedad en la que, mientras arde el incendio del odio, del hambre
y la miseria los politicos queman millones en sus pleitos narcisistas,
porque todos quieren el poder para “salvar a su pueblo” que tienen
entretenido con los precios de los vestidos de la mujer de los Pinos;
no pueden ser complices de una sociedad en la que los poderosos
que han construido sus fortunas con trabajo mal pagado y recursos
mexicanos, venden con gran facilidad y felicidad sus bancos,
mercados y valores que también constituyen soberania nacional,
simplemente porque la patologia del homo economicus asi lo
demanda. Un egresado del ITAM no puede, no debe ser cémplice de
estos vicios que destrozan la dignidad de todos y, en forma hiriente,
la de los més necesitados.

Por el contrario, se espera de ellos la valiente construccién de utopias
que no son suefios irrealizables de liberacién, sino vehemente
denuncia de la perversiéon y corrupcién donde quiera que se
encuentren, y anuncio con licida imaginacién, con la calidad de
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vida y con la ciencia aprendida, de las soluciones de dignidad y
transformacién que claman México y el mundo.

{Qué considera que debiera cambiar en el ITAM?

Sabemos que el ITAM es una muy buena universidad, pero no es la
sabiduria infinita encarnada en Rio Hondo o en Santa Teresa, no es
una universidad perfecta. Las diez universidades que son consideradas
las mejores del mundo estdn muy lejos de ser modelos ejemplares.
Los criterios de medicién y seleccién suelen ser arbitrarios y con
frecuencia mercantiles.

Sefalo sélo uno de los aspectos en que nuestra Instituciéon puede
mejorar. Esto es, un mejor cultivo de la pasién en los estudiantes.
Me refiero al impulso vibrante, a la energia vital, a la determinacion
inquebrantable. Me refiero a la pasion en que Hegel pensaba cuando
decia, “nada grande se ha hecho en este mundo sin pasion”; es la
pasion de la que habla Castoriadis cuando afirma que la necesaria
revolucién por la democracia ya no es posible, porque ésta requiere
pasion por la libertad, por la igualdad, por la justicia, por la tolerancia
... Y ahora la energia del demos esta invertida en aprobar sin molestias
las asignaturas del hedonismo en la escuela del gozoso placer sin
estridencias.

Se necesita la pasién que se propone lo que para el mundo parece
imposible, con la energia que desborda las medidas del mundo de
medidas. Pasién por ideales aun inalcanzables, pasiéon por la verdad
que desprecia las mentiras del mundo de mentiras, pasion por la
justicia que no soporta el uso de personas convertidas en ganancias,



pasion para condenar la sociedad que aprecia mas las cosas
muertas que las dolencias vivas, pasion para combatir la demencia
del amontonamiento del poder sin rostro que ha sobrepuesto
esclavitudes, iniquidades y la aniquilacién de los encantos de la vida
humana, pasién por las alturas y grandezas para menospreciar las
mediocridades rastreras.

Sin esta pasién como esencia educativa, a nada de lo grande que
requiere el mundo se podra aspirar. Eliminada esta pasion del proceso
educativo todo terminara en hombres de cabezas uniformes, de
pensamientos cortados a la medida, costosos y funcionales, para
una sociedad desabrida y amarga, de la politica de comedia y de
caricatura circense, de la economia que sigue demostrando sus
verdades numéricas en el pizarrén de las desigualdades mortales, en
una sociedad aburrida que consume la belleza de los dias en el juego
de los gozos y placeres de ofertas, demandas y utilidades.

Sin esta pasion, la educacién no vale la pena de ser vivida, no vale la
pena ni de ser pensada. Para la educacién mercantil, tibia y chata es
mejor aplicar la tesis de Ivan lllich: “Hay que desescolarizar la sociedad”.

Con esta pasién todo cambia: las perspectivas, las actitudes, las
aspiraciones; sin miopia pueblerina contempla el mundo entero
como hombre del mundo entero y sélo con esta visiéon del mundo y
con esta pasion se puede construir una pieza firme del mundo.
Pienso que este es un aspecto que puede mejorarse en el ITAM.

{A cuantos alumnos aproximadamente ha impartido clases
en el ITAM?

Més de siete mil alumnos me han sufrido. A veces me sobrecoge
el recuento de tantas personas con quienes he peregrinado los
caminos del pensamiento y de la vida. EIl maestro puede iluminar
e inspirar, pero también puede pervertir. Nunca es un compafiero
neutral o indiferente. Debo decir con toda honestidad que me he
esforzado por expresar mis ideas y convicciones en el didlogo incierto
entre personalidades diferentes, pero nunca he pretendido marcar
la sagrada intimidad de los estudiantes; odio el dogmatismo y las
actitudes fundamentalistas como odio la guerra y la injusticia social.
Procuro tomar en serio el gran objetivo del ITAM: luchar por una sociedad
mas libre, mas justa y mas humana. Me apasiona construir utopias
porque las utopias sirven para hacernos caminar y para salvarnos de
la maldicién del fatalismo y de la peste de la desesperanza.

¢{Como aprecia el futuro de México relacionado con la
educacion que se imparte?

Sin duda el futuro de México estara definido por el presente de
su educacién. Si los gobernantes siguen menospreciando y hasta
despreciando el &mbito educativo, si el quehacer de educar se sigue
convirtiendo en negocio de transnacionales, si se persiste en defender
modelos y tradiciones que sélo conducen a privilegiar a los ya
privilegiados (lo que acentla aln mas las diferencias obscenas entre
los pocos poderosisimos y los millones de ofendidos y abofeteados),
si se perpetla el sistema gregario, repetitivo, acritico, amaestrador,
basado en la memoria y en el sometimiento, ciertamente el futuro de
Meéxico sera obscuro o, tal vez, negro.

Es aqui donde se agiganta la necesidad de una educacion en la que el
cultivo de la imaginacién, de la invencién, de la creatividad sea mucho
mas importante que el cultivo de la memoria que sélo sabe retener
y repetir (México necesita ser reinventado). Urge una educacién en
la que giren muchas horas més en el crecimiento de la inteligencia
critica, de la voluntad indomable, de la apreciacién estética, de una
bien fundada conciencia ética y de la responsabilidad social.

Nuestro ITAM

Ya es tiempo de dar la espalda a la pedagogia de la ciencia, del arte
y de las técnicas para el mantenimiento de beneficios y privilegios
de esos poderes que estan logrando con éxito la explosién por la
explotaciéon del mundo.

iPiensa usted que el ITAM cumple satisfactoriamente con su
responsabilidad social?

La obligacién que tienen las universidades con la sociedad en el plano
de la justicia social es enorme. Las grandes asignaciones presupues-
tadas para las instituciones de educacién superior se hacen, en
buena parte, disminuyendo el gasto social indispensable para los
marginados. Se sacrifica a los mas necesitados y se favorece a los mas
privilegiados.

La justificacién de tan injusta reparticién es que se espera de los
educados, de los ilustrados que hagan posible, con su formacién, un
desarrollo que favorezca a los mas débiles.

Si, contrario a lo debido, los egresados de esas instituciones emplean
sus poderes y saberes sélo para su propio beneficio, ignorando a
los que han hecho posible su formacién, su actitud seria injusta y
perversa (debo decir que es muy frecuente este comportamiento).

El ITAM habrd cumplido su gran compromiso de justicia con
la sociedad, si y s6lo si, no sélo imparte excelentes medios de
informacion y de formacion, sino si sus egresados procuran en serio
el cumplimiento del gran objetivo de su Alma Mater: Contribuir al
desarrollo de una sociedad mas libre, mas justa y mas humana. Ojala
lo hagan, porque lo contrario seria imperdonable.
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Nuestro ITAM

Ingenieria en Negoclios:

hacia una formacion integral

| entorno empresarial actual se ha vuelto cada vez mas

competitivo y el nivel de innovacién y sofisticacién tecnolégica
de las empresas ha aumentado considerablemente. Esta realidad
exige ciertas caracteristicas en el personal ejecutivo que conforma
los diversos sectores econémicos:

Profesionales con bases sélidas, habilidades analiticas
sofisticadas y un nivel técnico elevado; capaces de entender
y aplicar herramientas tecnolégicas.

Profesionales con perspectiva de negocios, capaces de
realizar un analisis profundo de las empresas y la realidad
que las rodea, con capacidad de juicio para la toma de
decisiones, iniciativa y orientacién hacia la accién, personas
dispuestas a emprender nuevos proyectos.

Con base en ello, el ITAM decide ofrecer la carrera de Ingenieria en
Negocios a las nuevas generaciones. El objetivo de este programa es
la generacion de capital humano que satisfaga los requerimientos
antes mencionados, aprovechando los recursos y la experiencia de
nuestra Institucién. El programa integra conocimientos en diversas
disciplinas econémico-administrativas y del campo de la ingenieria,
buscando formar profesionales con un completo entendimiento
del funcionamiento de los negocios y con las herramientas técnicas
necesarias para hacer una evaluacién objetiva de las empresas en un
entorno complejo, incierto y dindmico.

{C6émo surge Ingenieria en Negocios?

El programa surge como respuesta a una realidad empresarial que a
nivel mundial se ha visto inmersa en cambios profundos y radicales.
Empresas con estructuras de negocios sélidas han desarrollado nuevos
procesos de negocios en los cuales la tecnologia en informacién se ha
convertido en un pilar tanto para su operacién como para la toma de
decisiones ejecutivas. Por ejemplo, en el sector financiero, la banca
comercial en especifico, ha estado sujeta a constantes y dramaticos
cambios producto de la revolucién tecnolégica y la globalizacién.
Estos han ocasionado cambios en la regulacion, en la definicién y
evaluacion de riesgos potenciales, en la medicién del desempefio
del negocio, en los medios de pago y de transaccién, entre otros.
En resumen, el mundo dindmico en el que se vive demanda nuevos
objetivos y formas de hacer negocio.

Estas nuevas organizaciones requieren de profesionistas con
herramientas analiticas, y con conocimientos y habilidades de la
administracion tradicional, que les permitan utilizar las nuevas
tecnologias de informacién para disefiar modelos, procesos y
practicas para innovar y resolver problemas complejos que generen
valor en la organizacion.

Ingenieria en Negocios es un programa innovador en nuestro pais.
Como antecedente, podemos mencionar que en Europa existen

programas enfocados al cambio tecnoldgico que utilizan como base
a la administracién y toman a la tecnologia en informacién como
el principal generador de cambio dentro de la organizacién. Los
egresados de estos programas son los responsables de transformar e
integrar a las empresas a la “era de la informacién”, creando empresas
completamente nuevas, en linea con la economia digital. Por otro
lado, en Estados Unidos se habla del “Profesional XYZ”, que entre
sus caracteristicas fundamentales tiene la capacidad para integrar el
conocimiento de distintas areas para enfocarlo a temas estratégicos
dentro de la empresa, y ayudar asi a crear nuevas formas de negocio,
asi como nuevos modelos y procesos dentro de la organizacion.

En resumen, Ingenieria en Negocios es un programa conjunto de
la Division Académica de Administracién y la Division Académica
de Ingenieria que se propone como un programa integral para la
conceptualizacién, disefio e implementacién de transformaciones en
los negocios habilitadas por las tecnologias de informacién.

Los conocimientos y habilidades que adquirirdn los ingenieros en
negocios hacen de ellos profesionales con un perfil multidisciplinario
muy atractivo para cualquier sector industrial, consultorias especiali-
zadas y para el sector publico. Por las caracteristicas especificas y
la capacidad innovadora de estos profesionistas el mercado laboral
respondera de forma muy favorable a los egresados del programa.
Idealmente el posicionamiento de nuestros egresados tiene que ver
con cualquier &rea de negocios donde las habilidades analiticas sean
fundamentales para aportar valor, o bien en &reas técnicas donde
podra definir, redisefiar y poner en marcha estrategias y sistemas
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de informacién empresariales. La integracién de conocimientos de
administraciéon y de ingenieria le permitird encabezar los cambios y
asi apoyar directa-mente a la toma de decisiones del alto nivel. Uno de
los papeles principales de estos profesionales es servir de intermediario

En suma, buscamos diferenciarnos de la oferta tradicional generando
valor para el alumno y para la empresa al formar un estudiante
con sélidas bases analiticas y con herramientas que combinan
conocimientos de tecnologias en informacién y en negocios.

entre las dreas puramente técnicas y las de negocios, incrementando
el nivel de sinergia entre ambas, y por lo tanto generando valor para

Para mayores informes contacta a:
la empresa.

MTIA. Ana Lidia Franzoni
Tel.: (55) 5628 4000, ext. 4063
Correo electrénico: analidia@itam.mx

El egresado podra ser muy exitoso en empresas de consultoria,
ya que podra intervenir en aspectos estratégicos y de sistemas,
proponiendo soluciones a las problematicas empresariales, asi
como especialmente valioso en emprendimientos, ya que es capaz
de generar nuevas empresas, y nuevos negocios en empresas ya
existentes, acordes con la economia digital. Asimismo, podra liderar
proyectos de transformacién de organizaciones establecidas, como
son los que tienen que ver con la integracion electrénica de clientes
y proveedores de empresas.

M.F. Maria Fernanda Gémez
Tel.: (55) 5628 4000, ext. 4041
Correo electrénico: fgomez@itam.mx

O visitanos en: http://ingnegocios.itam.mx

The Honor Society of
Beta Gamma Sigma

Asi fue como a través del ITAM lleg6 BI's. a
México y a toda América Latina. En el primer
capitulo se incorporé a mas de 100 alumnos
y ex alumnos de alto desempefio, asi como

ace casi 100 afios, un
ngupo de estudiantes
en Wisconsin, EE.UU.,
formé lo que tiempo

Si eres alumno o ex alumno (titulado

después del afio 2000) de cualquier

después seria la sociedad hono-

rifica de negocios mas grande
del mundo, Beta Gamma Sigma (BI'x),
que reconoce a los mejores estudiantes de
las Escuelas de Negocios acreditadas por
la AACSB International (The Association to
Advance Collegiate Schools of Business).

Su misiéon ha sido promover el logro
académico y apoyar la excelencia personal
y profesional de todos sus miembros. Desde
su fundacién en 1913, Br's. ha asociado a
mas de 520,000 estudiantes destacados,
que residen en los Estados Unidos y en mas
de 175 paises del mundo.

Dmitri Gourfinkel

a varios catedraticos, encabezados por el
Dr. Carlos Alcérreca, Presidente del Capitulo
BI'X ITAM y Director General de la Divisién
Académica de Administracion y Contaduria.

Los miembros honorarios que apadrinaron
esta primera generacién fueron Claudia
Bazlia Witte, Tesorera de la Federacion y
egresada de la Licenciatura en Adminis-
tracion y Maestria en Finanzas del ITAM
y Miguel Angel Déavila Guzman, fundador
y Director General de Cinemex y egresado
de la Licenciatura en Contaduria Pulblica
del ITAM.

programa de licenciatura o maestria
impartido por la DAAC, te invitamos
a hacer la historia junto con nosotros
formando parte de la red de 421
capitulos Br'z colegiados alrededor

del mundo.

Dmitri Gourfinkel
Vicepresidente del Capitulo
Beta Gamma Sigma ITAM
betagammasigma@itam.mx

De izquierda a la derecha:

Ana Belén, Yacof Chabdn, Dmitri
Gourfinkel, Lubet lliana, José Pablo
Rinkenbach, Dr. Carlos Alcérreca,
Patricia Trevifio y Everest Barjau.
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Nueva Alianza:

Alternativa Politica Joven... surgida en el ITAM

Por Gonzalo ). Suarez Prado

Enfrentamos un dilema como sociedad: por un lado, la mayor parte de los ciudadanos no esta de acuerdo

con las propuestas politicas existentes. Por otro lado, no hay muy buena disposicién para recibir partidos

nuevos. Cabe destacar que la pluralidad del ITAM hace que tengamos alumnos con un alto nivel técnico

militando en casi todos los partidos. La informal fraccion Itamita en la actual Camara de Diputados federal

tiene 11 miembros, militantes de diversos partidos: PRI, PAN y PRD.

Pero no todos nuestros egresados se encuentran cémodamente
reflejados en esas instituciones. Por ello, algunos de nuestros
comparfieros decidieron intentar crear una alternativa mas afin a
sus ideas, y lo lograron. A través de tres agrupaciones politicas
nacionales, Conciencia Politica, la Asociacion Ciudadana del
Magisterio y el Movimiento Indigena Popular, decidieron agruparse
con el objeto de constituir el partido politico Nueva Alianza (NA).
Esta propuesta pretende ser una alternativa joven con una causa muy
precisa: la educaciéon. En el nicleo original destacan tres jovenes
Itamitas: Miguel Angel Jiménez, Presidente del Partido; Alberto Cinta,
Secretario General y Xiuh Guillermo Tenorio, Coordinador Ejecutivo
de Vinculacién. A continuacién presentamos una entrevista realizada
con nuestros ex alumnos:

Revista Conexion Ex ITAM (Ex): ;Cémo surge la vocacion
politica?

Miguel Angel Jiménez (MAJ): En mi caso, definitivamente se trata de
una cuestién surgida en el seno familiar. Como muchas familias de
clase media vinculadas con las profesiones liberales, mi papa era de
una familia de abogados y mi mama de una familia de maestros y
militares. El era abogado, ella fue maestra y diputada; de ahi decidf
estudiar derecho en la Escuela Libre de Derecho para entrar al servicio
publico. Sin embargo, en ese proceso me encontré con que era mejor
alternativa el ITAM y su carrera de Ciencia Politica, asi que me inscribi.
Eventualmente, estudio un doctorado sobre Economia Urbana,
Planeacién Urbana y Regional en la London School of Economics.

Alberto Cinta (AC): Para mi corresponde a un interés personal
profundo. Recuerdo desde muy chico el interés por los temas de la
politica. Mi padre fue servidor publico y traté de hacer las cosas de
manera diferente. Murié en un accidente, de esos que no quedaban
muy claros, en la década de 1970. Su ausencia definitivamente me
marcé, tanto para seguir su camino como para retomar esos ideales.
A lo largo de mi vida lo he intentado.

Xiuh Guillermo Tenorio (XT): El interés me surge de forma distinta. Yo
soy fruto de una familia con educacién tardia. Tanto mi madre como
mi padre tuvieron que interrumpir su educacién en la secundaria para
ayudar a mantener a sus familias. Sin embargo, y tras algunos afios de
pausa, volvieron a la escuela y llegaron no sélo a concluir una carrera
profesional, sino incluso a estudiar posgrados. Eso nos mostré, a mi

familia y a mi, el valor de la educacién. La asumimos como un reto
y como un conjunto de valores comunes. Por eso me vinculo a un
proyecto que busca impulsarla.

Ex: ;Qué experiencia los avala? ;Qué han hecho antes?

MA]J: Al terminar mis estudios ingresé al Gabinete Econémico de
la Presidencia de la Republica y posteriormente colaboré en varias
entidades publicas federales como la Loteria Nacional, SEGOB,
SEDESOL vy la Asesoria Técnica de la Presidencia de la Republica.
También mevinculé alo largo de estos aflos como asesor en el Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacién. Estudié mis posgrados en
el extranjero y desde entonces he sido profesor universitario. En el afio
2000 trabajé en el Banco Mundial, en el departamento de Desarrollo
Urbano e Infraestructura en Washington. De regreso en México,
como consultor independiente, realicé proyectos con diversos actores
politicos, entre ellos el SNTE y la Asociacién Ciudadana del Magisterio.
Un proyecto en particular consistia concretamente en evaluar la
posibilidad de construir un nuevo partido politico. En mi caracter de
consultor, fui una de las personas que mas conocia del proyecto, y
como siempre he tenido interés en participar politicamente, se dio
el paso natural de vincularme a él. Como producto de un proceso
estatutario me converti en el “lider del proyecto”, lo que ha hecho
que hoy encabece Nueva Alianza.

AC: Yo también trabajé desde el segundo semestre de la carrera en
el ITAM. Empecé a colaborar en el servicio publico. Primero en la
Presidencia de la Republica con Carlos Salinas, después estudié una
maestria en Francia y al regresar laboré en Presidencia de la Republica
con Ernesto Zedillo. Sali nuevamente de Presidencia, ahora para
estudiar otra maestria en Harvard. Cuando concluyé ese periodo,
segui con otros proyectos, como consultor y asesor. De ahi me
vinculo con Miguel Angel, con quien habfa trabajado antes.

XT: Por mi parte, durante mis afios de estudiante procuré con
ahinco lograr la colaboracién con otras universidades. Sabiamos que
no bastaba un interés local o la bdsqueda de un interés personal.
Habia que vincular a la gente por sus ideas. Asi que constitui, junto
con compafieros de otras universidades publicas y privadas en todo
el pais, Conciencia Politica, una asociacién de estudiantes. El paso
natural fue colaborar con otros grupos, incluidos los dos con los que
conjuntamente iniciamos el proyecto. Ahi conoci' a Miguel y a Alberto.
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Ex: ;Podrian comentarnos si el ITAM fue una influencia para
ustedes en esta idea?

MAJ: Definitivamente, el ITAM me dio una vision humanista. Recuerdo
con aprecio los cursos de Estudios Generales: las clases con Carlos de
la Isla, Julia Sierra, Antonio Diez y Emilio Rabasa. Fueron influencias
importantes para mi. Por ello me vinculo al Consejo de Alumnos que
presidié Bernardo Vazquez. El interés era hacer algo mas que sélo
pensar en los temas. En la parte técnica recuerdo a muchos profesores
con aprecio, particularmente a Alonso Lujambio, Federico Estévez,
Leopoldo Gémez, Denisse Dresser, Jonathan Molinet y Antonio
Bassols. Si, la vision humanista del ITAM me marcé para hacer cosas
que cambien los problemas de la realidad.

AC: Mira, hay que reconocer que un conjunto de valores y actitudes
compartidas en el ITAM influyeron en mi. Si me pides reconocer
maestros particulares, serian Federico Estévez —quien, ademas,
asesoré mi tesis-, Arturo Fernandez, definitivamente, Javier Beristain,
de él aprendi no sélo técnica econémica, que me ha sido util, sino
que también me transmitié un gran amor por México, que me ha
impulsado en mi quehacer diario.

XT: Aunque también Estudios Generales y mis compafieros
influyeron en mi, debo reconocer que la mayor influencia fueron
los profesores que dirigieron mi programa, que supieron construir
una relacion cercana con sus alumnos: Federico Estévez, Alonso
Lujambio y particularmente Jorge Buendia, quien apoydé nuestro
proyecto desde el principio. Y si me pides una materia clave, yo creo
que, definitivamente, tendria que decirte que “Derecho Electoral y
Parlamentario”. Cuando vas a hacer un partido politico, seguro que
te es til. Ademas, por supuesto, haber colaborado en ARITAM ayudé.

Ex: ;En verdad es dificil hacer un partido politico?

AC: Si, y mas a raiz de los cambios en la ley. Para poder constituirnos
como partido requerimos hacer 200 asambleas distritales con al
menos 300 afiliados en cada una. Imaginate, no es facil. Afiliados,
ademas, de carne y hueso: el IFE validé cada una de ellas y audito el
padrén de afiliados. Esto implica un trabajo enorme: 160,000 afiliados
s6lo para la constitucién. Lo cierto es que al 1° de agosto tenemos
mas de 242,000 afiliados en todo el pais y los ndmeros siguen
creciendo. Esperamos llegar a 330,000 afiliados antes de la elecciéon y
tenemos una meta de un millén de votos. Se dice facil, pero es lo que
otros partidos lograron tras 60 afios y a pesar de ser gobierno. No en
balde sélo 2 partidos nuevos alcanzamos el registro para la préxima
eleccién, y creemos que nosotros si podremos mantenerlo. Recuerda
que a los partidos nuevos se nos ha vedado el hacer alianzas en la
primera eleccién. Aln asi, pensamos que podremos rebasar el umbral
y ser una fuerza importante en el Congreso.

Ex: ;Cual es el interés de hacer otro partido politico, distinto
a los actuales?

AC: Creemos, como muchas otras personas, que las alternativas
actuales no bastan. Queremos hacer un partido joven, un partido
de causa. Yo sé que otra alternativa de partido que se anuncia como
de jovenes estd desprestigiada; en parte, porque no ha defendido
adecuadamente su causa ecolégica. Tenemos tres visiones en este
partido de causa: la educacién, la plataforma parlamentaria y la
plataforma generacional. La educacién, pues es necesario un cambio
de actitud social que pasa, necesariamente, por la educacién. Una
plataforma parlamentaria: nuestro objetivo para 2006, en adicién a
mantener el registro, es colocar de 20 a 30 diputados de alto perfil
técnicoy politico, que impulsen una agenda enfocada en la educacién.

18 CONEXION

Y una plataforma generacional: abrir opciones de participacion a los
jovenes, que no creen tener alternativas en otros partidos. Los grandes
temas nacionales, los graves problemas del pais, como el desempleo,
la corrupcién y la inseguridad tienen soluciones que, necesariamente,
pasan por la educacion. Es prioritaria.

Ex: De ahi la importancia de los maestros en su proyecto.

AC: Si, los maestros son lideres ciudadanos en sus comunidades.
Integran a la comunidad, le dan pertenencia y coherencia. Y como
lideres sociales son imprescindibles en nuestra propuesta.

XT:Y mas si consideras que uno de los grupos constitutitivos de Nueva
Alianza es la APN del Magisterio. Pero también los jovenes profe-
sionistas, los estudiantes, son imprescindibles en nuestro proyecto.

Ex: Hablar de maestros en este pais obliga a hablar del
sindicato mas grande de América Latina. Y eso nos lleva a la
lider Elba Esther Gordillo. ;jEsta vinculada con su proyecto?

XT: No, definitivamente no. No hay vinculo con Elba Esther, lo que
hay es un vinculo con los maestros.

AC: Mira, categéricamente te digo que no hay vinculo con ella. Lo
cierto es que el magisterio es plural. Hay diputados que son maestros
y llegaron a la Camara por el PRI. También hay diputados y maestros
postulados por el PAN. E incluso hay perredistas que son maestros
afiliados al Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién.
El SNTE es plural. En ese sentido, la maestra Gordillo no impidié
que surgiera este grupo. Su apoyo radicé en permitir la pluralidad
y la democracia en el SNTE, para que muchos maestros que asi lo
quisieron se unieran a Nosotros.

Ex: Como tampoco podemos considerarlos como un “Partido
del ITAM” por haber estudiado aqui.

AC: Es correcto. El ITAM nos influyd, hay afinidades, hay sinergias.
Somos una propuesta liberal humanista. Pero no somos un partido del
ITAM. Esperamos que sea una propuesta bien recibida por nuestros
compafieros, que se vinculen y participen. Pero aunque algunos de
los promotores hayamos pasado por aqui, aunque haya profesores
que nos hayan asesorado en el pasado o lo hagan en el futuro, no
podrias decir que somos el partido del ITAM. Somos un partido que
enfatiza la educacién y que espera jugar un rol importante en la
préxima legislatura.

XT: Si, nos parece muy importante el rol que tendremos en el
Congreso. Podremos ayudar a definir la agenda y la ejecucion de
la misma. Eso requerird necesariamente buenos candidatos, de
alto nivel. Por ello, esperamos que muchos compafieros del ITAM
nos conozcan, se afilien, y, ;por qué no?, que lleguen a la Camara
postulados por nosotros. Es cuestion de trabajar, de tener el interés y
de vincularse. Pero tienen que participar y ganar su espacio.

MA]J: Agradecemos el apoyo que nos ha dado el ITAM y la formacién
que aqui recibimos. Esperamos su retroalimentacion en el proyecto.

XT: Por cierto, quien esté interesado en saber mds, puede visitar
nuestra pdagina http://www.nueva-alianza.org.mx , veran mucho
material con el que creemos que pueden identificarse.

Ex: Gracias por esta entrevista, mucha suerte en el proyecto.

MAJ, AC, XT: Gracias a ustedes y a los lectores.
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Limites al optimismo
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Las remesas son una fuente importante de ingreso para las familias
que las reciben, y se han convertido en un elemento significativo
para los paises en vias de desarrollo. México, con cerca de 25 millones
de remitentes potenciales que viven en Estados Unidos, no ha sido
la excepcion.

El Banco de México estima que durante 2004 entraron al pais 16613
millones de délares correspondientes a remesas familiares. Este flujo
tuvo un incremento de 24% con respecto al afio anterior y fue mayor
a la inversion extranjera directa que ingres6 a México en ese afio.
Asimismo, el informe del Banco Mundial, La pobreza en México, indica
que las remesas son uno de los factores que permitieron a varios
millones de mexicanos salir de la pobreza extrema (definida como un
ingreso de un délar por persona por dia) entre 2000 y 2002. Tanto
organismos internacionales y asociaciones civiles, como el gobierno
de México, confian en el éxito de programas en los cuales las remesas
financien proyectos de desarrollo regional.

Los resultados positivos han dado lugar a propuestas optimistas. Es
comun leer que las remesas continuaran teniendo un crecimiento
significativo, el cual resultara en la disminucién de la pobreza, y que las
remesas seran fuente de financiamiento estable para microempresas.
Lamentablemente, este optimismo tiene limites seglin los datos
empiricos recabados. México y otros paises con amplia poblacién
remitente se equivocan al celebrar los beneficios de las remesas sin
evaluar sus limitaciones. En este ensayo se presentan tres argumentos
que se contraponen al discurso comun sobre el tema.

En primer lugar, es probable que el flujo de remesas a México decrezca
durante esta década. Fendmenos como la reunificacion familiar, la
posible aprobaciéon de iniciativas en el Congreso estadounidense
a favor de los derechos laborales y politicos de los inmigrantes en
Estados Unidos, y cambios en el nimero y/o las caracteristicas de
los emigrantes mexicanos, reduciran en primera instancia la tasa de
crecimiento de las remesas y, finalmente, su monto general.

En segundo lugar, sélo una pequefa proporcién de las remesas se
envia a instituciones para proyectos de inversiéon en la comunidad o
microfinanciamiento particular. En su gran mayoria, los remitentes
envian el dinero directamente a sus familias, en especial para
consumo primario.

En tercer lugar, la distribucién de las remesas no es uniforme en el
territorio nacional, y los estados con menor ingreso per capita no son
los que necesariamente absorben mas. Diez estados de la Republica
reciben 70% del monto total de las remesas, mientras que el restante

30% se distribuye en 23 estados De hecho, cinco de los 10 estados
con los niveles mas bajos de ingreso per capita, educacién y salud en
México son receptores minoritarios de remesas.

Para respaldar estas afirmaciones utilizamos, entre otras fuentes,
dos encuestas elaboradas por el Tomas Rivera Policy Institute (TRPI).
Una de las unidades de andlisis de ambas encuestas del TRPI es la
poblacién de origen mexicano que vive en Estados Unidos y envia
remesas a México. El primer estudio del TRPI, “Encuesta de las
actividades politicas y civiles del inmigrante”, se elaboré entre julio y
agosto de 2002, a partir de entrevistas telefénicas a 1602 emigrantes
de los cuatro grupos mas importantes (mexicanos, salvadorefios,
dominicanos y puertorriquefios). El segundo estudio del TRPI,
“Encuesta del comportamiento del inmigrante remitente”, se elaboré
en diciembre de 2003, también por teléfono, con respuestas de 800
personas de origen mexicano y salvadorefio que durante ese afio
enviaron dinero a sus paises de origen.

ORIGEN DE LAS REMESAS:

{QUIEN ENVIA REMESAS, QUIEN NO LO HACE Y POR QUE?

De acuerdo con la encuesta del TRPI de 2002, son dos los principales
indicadores que distinguen a la poblacién remitente de origen
mexicano en Estados Unidos de la poblacién no remitente. En primer
lugar, los remitentes tienen un familiar directo que se “ha quedado
atras” en su pais de origen. En segundo lugar, ellos tienen la voluntad
de regresar a vivir a México en el futuro. Otras caracteristicas, como
el nivel de ingreso, su género o los afios que han vivido en Estados
Unidos, no tuvieron un impacto significativo para distinguir a los
remitentes de quienes no envian remesas.

Los resultados de la encuesta son contundentes. Ochenta por ciento
de los encuestados que tienen algin familiar directo en México y que
desean volver al pais son quienes envian remesas. En cambio, méas de
90% de los inmigrantes de origen mexicano que no envian remesas
no presentan ninguna de las dos caracteristicas: ni tienen familiares
en México, ni desean volver al pais.

Estos resultados coinciden con los trabajos de investigacién sobre
otro grupo demogréfico de remitentes potenciales en Estados
Unidos: la segunda generacion de mexicano-estadounidenses. En su
mayoria, los miembros de este grupo no tienen familiares directos
en México y tampoco la intencién de cambiar su residencia. Se ha
demostrado que éstas son dos razones por las cuales la segunda
generacién de mexicano-estadounidenses remite mucho menos que
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los inmigrantes recientes y que los mexicano-estadounidenses de
primera generacion, tal como lo sugiere el capitulo de Louis DeSipio
en Sending Money Home (2002).

Entonces, ;cudles son las causas que pueden reducir el envio de
remesas a México? En primer lugar, las politicas publicas que faciliten
al inmigrante a establecer su domicilio permanente en Estados
Unidos. Algunas de ellas dependen del Congreso estadounidense,
como la extensién de permisos de trabajo temporal o la legislacién
a favor de la amnistia en asuntos migratorios. Otra causa es la falta
de oportunidades laborales en México para el emigrante que decide
regresar al pais después de trabajar en Estados Unidos. Cada vez se
sabe de mas casos de mexicanos que, tras haber intentado sin éxito
establecerse en México, fincan su residencia permanente en el pais
vecino. Asi, México pierde dos veces al mismo emigrante, la segunda
vez con caracter definitivo.

En segundo lugar, el flujo de remesas a México puede disminuir como
consecuencia de politicas publicas que favorecen la reunificacion
del inmigrante con su familia en Estados Unidos. En la legislacion
estadounidense existen antecedentes favorables a la “unidad
familiar” del inmigrante. En 1986, la Reforma para el Control
Migratorio (conocida como IRCA, por sus siglas en inglés) permiti6 a
los inmigrantes indocumentados mexicanos, que se establecieron en
Estados Unidos antes del 1 de enero de 1982, legalizar su categoria
migratoria y, posteriormente, introducir legalmente a su familia en
ese pais. Con politicas similares se reduciria el nGmero de familiares
que “se han quedado atrés” y con ello también concluiria una de las
razones para el envio de remesas.

Por Gltimo, cambios en el nimero y/o las caracteristicas del inmigrante
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podran también reducir el flujo de remesas. El caso de Turquia es
ilustrativo de este fenémeno. En 2003, cerca de cuatro millones de
turcos vivian fuera de su pais, 50% de ellos en Alemania. Durante las
décadas de los 1980 y 1990 la emigracién turca produjo un aumento
considerable en el envio de remesas. Mientras en 1985 Turquia
recibié remesas por 1740 millones de ddlares, para 1998 el flujo se
incrementd a mas de 5300 millones de ddlares. A partir de entonces
el flujo de remesas a Turquia ha mermado considerablemente: en
2003, el monto total cayé a 1710 millones de délares, nivel similar al
recibido en 1985 y equivalente a una reduccién de 68% con respecto
al monto méximo histérico recibido en 1998.

(Qué explica esta caida? La poblacién de origen turco en Alemania
crece cada afio, pero lo hace a tasas decrecientes. De 1997 a 2002
la emigracién de Turquia a Alemania fue de 52000 personas en
promedio cada afo. Aun cuando elevado, este monto es menor a
las 70000 personas que emigraron entre 1990 y 1996, en promedio
anual. Si bien es cierto que la intensidad de la inmigracién ha
disminuido, el total de inmigrantes turcos en Alemania es mayor
ahora que hace 10 afios. Esto produce un enigma: si en 2003 habia
mas remitentes potenciales turcos en Alemania que en 1998, ;por
qué ahora remiten menos?

Una respuesta posible es que el tipo de inmigracién ha cambiado
con el tiempo y es ahora sustancialmente diferente al del pasado. Por
ejemplo, entre 1961 y 1967 la proporcion de mujeres inmigrantes
turcas en Alemania era de alrededor de 16%. A finales de 1986 esta
proporcién se duplicé y, para finales de los noventa, la proporcién era
cercana a 40% del total. Esto ha dado como resultado la reunificacién
con esposos y padres turcos que radicaban en Alemania. EI cambio
en el tipo de migracién tuvo dos efectos que reducen el flujo de
remesas. Por el lado de la oferta, el inmigrante original tiene menos
incentivos para volver a Turquia, pues sus familiares ya viven en
Alemania. Por el lado de la demanda, tanto el inmigrante original,
como el nuevo, ya no tienen a quién enviar remesas.

Lo mismo sucedera en México si la inmigracion futura resulta en la
reunificacion de familias mexicanas en Estados Unidos. Asi, a pesar
de que el nimero de inmigrantes mexicanos en Estados Unidos se
incremente, de hecho se reducira tanto el nGmero de remitentes
como el nimero de receptores. En consecuencia, disminuira el
monto total de las remesas enviadas a México.

Este fendmeno migratorio puede estar ya en su fase inicial. Segin
Jeffrey Passel del Pew Hispanic Center, la poblacién promedio de
inmigrantes mexicanos que ingresé sin documentos a Estados Unidos
entre 1980 y 2004 fue de alrededor de 253000 personas por afio.
El movimiento migratorio no ha sido constante: el menor ocurrié
entre 1980 y 1984, mientras que el mas intenso ocurri entre 2000
y 2004. Sin embargo, este crecimiento se da en tasas decrecientes.
Por ejemplo, de 1985-1989 a 1990-1994 la poblacién que ingresé
sin documentos a Estados Unidos crecié 225%, mientras que de
1995-1999 a 2000-2004 la poblacién mexicana que entré a Estados
Unidos sin documentos aument6 tan sélo 21 por ciento.

En conclusion, es posible que la poblacién total de inmigrantes
mexicanos en Estados Unidos continlie en aumento, pero que su
crecimiento se dé en tasas decrecientes. Ademas, las caracteristicas
del nuevo inmigrante pueden ser diferentes que las del inmigrante de
los noventa (en su amplia mayoria hombre y soltero). Por ejemplo, el
Pew Hispanic Center estima que en 2004 una de cada seis personas
que ingresaron a Estados Unidos sin documentos era menor de edad.
Asimismo, en el pasado reciente el nimero de mujeres inmigrantes
sin documentos ha crecido: en 2004 representaron ya 29% del total.
Esta tendencia permite suponer que la migracion creciente de nifios
y mujeres se debe a la reunificacién familiar. Como ya se ha dicho,
la reunificacién familiar reducird tanto la oferta como la demanda de



remesas. Asi, el envio de remesas a México serd menor cada afio y, a
la larga, se detendra.

OBJETIVO DE LAS REMESAS:

{PARA QUE SE ENVIAN A MEXICO?
Las remesas se destinan jerdrquicamente para pagar una piramide
de servicios basicos. Una vez que éstas financian el consumo basico,
el dinero excedente se destina a satisfacer el siguiente escalafén de
necesidades. Segun la encuesta del TRPI de 2003, las remesas pueden
dividirse de acuerdo con el objetivo del remitente. Sesenta y nueve
por ciento de los remitentes envia remesas para el consumo familiar;
31%, con un doble objetivo: consumo familiar y fines colectivos.
El primer grupo envia en promedio 900 délares por afio y lo distribuye
de la siguiente manera: 69% tiene como objetivo el pago de consumo
bésico, 9% el pago de los servicios de salud, 3% la construccién o
mejoras del hogar, y 2% la cobertura de la educacion (ver grafica).
El segundo grupo, el que remite dinero para consumo familiar y para
fines colectivos, envia en promedio 980 délares por afio y destina
62% al pago de consumo basico, 9% al pago de servicios de salud,
4% a la construccién o mejoras del hogar, 2% a la educaciéony 11%
a fines colectivos. Gran parte de los envios colectivos se destina a
actividades recreativas (ferias del pueblo o ceremonias religiosas).
Menos de la mitad tienen como objeto actividades productivas
(construir infraestructura, generar empleo o financiar desarrollo
econémico) (ver grafica).
¢Por qué se envia poco dinero para fines colectivos? De acuerdo
con el TRPI de 2003, dos respuestas son las mas comunes y estan
relacionadas entre si: 1) 54% prefiere enviar el dinero directamente
a su familia, y 2) 33% de los remitentes no confia en que el dinero
que envian sera utilizado efectivamente para los fines colectivos
deseados. Un dato de interés adicional es que solamente una minoria
de los remitentes (9%) pertenece a organizaciones (las llamadas
hometown associations) que promueven envios colectivos para
financiar proyectos en sus comunidades de origen.
En conclusién, la gran mayoria de los remitentes no envia dinero
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para fines colectivos. Incluso aquellos que remiten para esos fines
destinan mas de la mitad de su remesa al consumo basico. En gran
medida, las remesas con fines colectivos tienen propdsitos recreativos
o religiosos. La mayoria de los inmigrantes no pertenecen a las
hometown associations, ni confian en que el dinero que se envia
para estos fines vaya a ser utilizado eficientemente. Por lo tanto,
a menos de que se construyan nuevos vinculos de participacion y
confianza entre la comunidad emigrante y su contraparte en México,
las remesas no seran fuente estable de financiamiento para proyectos
productivos con fines colectivos.

DESTINO GEOGRAFICO DE LAS REMESAS:

¢A DONDE SE ENVIAN?
La recepcién de remesas en México no es geograficamente uniforme.
Nueve estados y la ciudad de México reciben mas de 70% de las
remesas; 22 estados se distribuyen el restante 30 por ciento.
(Qué caracteristicas tienen los 10 estados que reciben la mayor
parte de las remesas? Es comdn suponer que la pobreza produce
emigracién, y que ésta produce remesas. Si esto fuera asi, los
estados y los municipios con menores niveles de ingreso per cépita,
educacién y salud tendrian un gran nimero de emigrantes y, por lo
tanto, recibirfan un elevado monto de las remesas nacionales. Sin
embargo, la distribucién geografica de las remesas en México revela
una realidad diferente.
Los estados y los municipios con menor indice de desarrollo humano
—medida que incluye niveles de ingreso per capita, educacion y
salud— no son los que necesariamente reciben mayores remesas.
De hecho, los municipios con el mayor porcentaje de hogares que
reciben remesas tienen un indice de desarrollo humano medio.
En el nivel estatal este fendmeno también se puede comprobar de
dos maneras: 1) en términos absolutos, evaluar el monto total de
las remesas que recibe cada estado y compararlo con su indice de
desarrollo humano, y 2) en términos relativos, evaluar el monto de
remesas per capita que recibe cada estado y compararlo también
con el indice estatal de desarrollo humano. Para realizar estas

Destino de las remesas: ;para qué se envian a México?
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69% de los remitentes envia dinero para fines familiares. La gran
mayoria de las remesas tiene como destino el consumo basico.
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31% de los remitentes envia dinero para fines familiares y colec-
tivos. Una minoria de las remesas se destina a fines productivos.

Fuente: Cortina, De la Garza y Ochoa-Reza, con base en la “Encuesta del comportamiento de inmigrantes remitentes” realizada por el Tomas Rivera Policy Institute, diciembre de 2003.
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comparaciones se utilizan los datos del Banco de México en “Balanza
de pagos CE100, Ingreso por remesas familiares, Distribuciéon por
entidad federativa” (2004) y los indices del PNUD en su “Informe
sobre el desarrollo humano en México 2002".

En términos absolutos los estados de Michoacén, Jalisco, Guanajuato,
Meéxico, Puebla, Veracruz, Guerrero, Oaxaca, Hidalgo y la ciudad de
Meéxico concentran 70% de las remesas. Durante 2004, cada uno de
ellos recibi6 remesas por mas de 600 millones de délares (Michoacan
recibié remesas por 2196 millones de délares).

En 2004, de esos 10 estados, seis de ellos (Michoacan, Puebla,
Veracruz, Guerrero, Oaxaca e Hidalgo) pertenecen también al grupo
de los 10 estados con los menores niveles de desarrollo humano
en el pais. Los otros cuatro grandes receptores de remesas, Jalisco,
Guanajuato, Estado de México y la ciudad de México, pertenecen
a un grupo muy diferente: el de las 10 economias estatales mas
grandes del pais. A pesar de su elevado nivel de desarrollo humano,
estos estados concentran 32% de las remesas recibidas en 2004. En
comparacién, cuatro de los 10 estados con bajo nivel de desarrollo
humano (Chiapas, Zacatecas, Tabasco y Tlaxcala) suman solamente
7% de las remesas nacionales.

Los resultados se repiten al analizar la distribucién geografica de
las remesas en términos relativos. Los 10 estados que reciben
mayores remesas per capita son Michoacan, Guanajuato Zacatecas,
Aguascalientes, Hidalgo, Guerrero, Nayarit, Morelos, Oaxaca y
Querétaro. Cada uno de ellos recibié mas de 215 ddlares per capita
en 2004, monto que es 32% mayor al promedio de remesas per
capita que recibieron los estados en 2004 (163 délares per céapita).
Solamente cinco de los 10 estados mencionados (Michoacan,

Zacatecas, Hidalgo, Guerrero y Oaxaca) pertenecen también al grupo
de los 10 estados con menor nivel de desarrollo humano (ver figura).
Los otros cinco estados tienen indices de desarrollo humano elevado
(Aguascalientes y Querétaro) o indices medios (Guanajuato, Morelos
y Nayarit) y en 2004 recibieron en promedio 262 délares per cépita.
Es decir, un monto 60% mayor al promedio nacional. Finalmente, los
estados de Chiapas, Puebla, Veracruz, Tabasco y Tlaxcala, cuyo nivel
de desarrollo humano es bajo, recibieron en promedio 127 délares
per capita en 2004, monto 22% menor al promedio de remesas per
capita recibido ese afio en todo el pais.

Una comparacién adicional ilustra que en términos relativos la
supuesta relacion entre pobreza y remesas no se cumple. La ciudad
de México y Chiapas recibieron un monto muy similar de remesas
per capita en 2004 (110 ddlares per cépita el primero y 117 délares
per capita el segundo). Sin embargo, Chiapas tiene el peor indice
de desarrollo humano del pais (0.695), mientras que la ciudad de
México tiene el mejor (0.932).

Sin lugar a dudas, es necesario estudiar mas a fondo la relacién entre
pobreza, inmigracion y remesas. No obstante, es posible afirmar que,
tanto en términos relativos como absolutos, los estados mexicanos
con menores niveles de ingreso, educacién y salud no son los que
necesariamente reciben mds remesas.

IMPACTO DE LAS REMESAS:

¢{ACASO REDUCEN LA POBREZA?
El Banco Mundial utiliza una definicién monetaria de pobreza para
medir este problema social en los paises en vias de desarrollo,
incluido México. Por lo comun, utiliza un délar por persona por dia

Los 10 estados mexicanos que reciben mas remesa per capita
no son necesariamente los 10 estados con menores niveles de
ingresos per capita, educacion y salud.

Los 10 estados que reciben mas -
remesas per capita

Los 22 estados que reciben menos I:l
remesa per capita

Los 10 estados con menos indice de desarrollo
humano modificado 2000 - PNUD

Los 22 estados con mayor indice de desarrollo
humano modificado 2000 - PNUD

Fuente: Cortina, De la Garza y Ochoa-Reza, con datos de “Balanza de pagos CE100.- Ingresos por remesas familiares, Distribucion por entidad federativa”, Banco de México
(http://www.banxico.org.mx/elnfoFinanciera/FSinfoFinanciera.html), y con datos del “Informe sobre desarrollo humano: México 2002”, PNUD, 2003, p. 128.
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para la pobreza extrema, y dos délares por persona por dia para
definir la pobreza. En cambio, la Organizacién para la Cooperacién y
el Desarrollo Econémico (OCDE) utiliza una definicién mas exigente
que incorpora el problema de la desigualdad. Se describe como
pobre a toda persona con ingreso menor de la mitad del ingreso
per capita nacional.

El Banco Mundial estima que el ingreso per capita anual de México
en 2003 fue de 8950 délares (PNB per cépita, Paridad de Poder
Adquisitivo: PPA). Es decir 24.5 ddlares por persona por dia, cuyo
50% es poco mas de 12 délares por persona por dia. En consecuencia,
todo aquel individuo que recibe menos de 12 délares por dia podria
ser considerado pobre de acuerdo con la definicién de la OCDE.
Es evidente que esta definicién es mas exigente que la del Banco
Mundial (1 o 2 délares por dia) pero también mas realista. ;Quién
puede afirmar que con 1.50 dédlares diarios una persona abandone
la pobreza extrema o que con 2.50 délares una persona no sufra las
limitaciones de la pobreza?

Recordemos que en 2004 se recibieron 16613 millones de délares
por concepto de remesas. Como ya se mostré en la seccion
anterior, las regiones de menor desarrollo humano en México no
son necesariamente las que reciben mas remesas. Pero, para los
efectos de esta seccion, crearemos un escenario ficticio donde los
50 millones de mexicanos de menor ingreso serian, efectivamente,
receptores de todas las remesas. Asi, si distribuimos equitativamente
16613 millones de ddlares entre los 50 millones de mexicanos que
maés lo necesitan, cada uno recibiria 0.91 centavos de ddlar por dia.
Monto cercano al délar por dia que establece el Banco Mundial
como definicién de pobreza extrema, pero muy lejano de los 12
délares por dia que corresponde al caso de México si atendemos la
definicion de pobreza de la OCDE.

De hecho, la capacidad de las remesas para reducir la pobreza varia
enormemente segun la definicién de pobreza que se utilice. En las
condiciones del escenario ficticio antes descrito, donde las remesas
se distribuirian equitativamente entre quienes mas las necesitan,
éstas pueden corresponder a dos extremos: 1) las remesas pueden
representar 91% del monto que una persona necesita al dia para
abandonar la pobreza de acuerdo con la definicién del Banco
Mundial; sin embargo, 2) las remesas

Nuestras Reflexiones

En primer lugar, en los tltimos afios el déficit de la cuenta corriente
en México ha disminuido, entre otros factores, a consecuencia
del importante incremento en el envio de remesas familiares. El
gobierno de México cometeria un error si supone que los flujos
de remesas continuaran creciendo durante la préxima década.
Conforme la emigracion futura resulte en la reunificacion de
familias de inmigrantes mexicanos en Estados Unidos, la oferta
y la demanda de remesas disminuiran. En consecuencia, es muy
probable que en los préximos afios el flujo de remesas de Estados
Unidos a México crezca a tasas decrecientes y, al cabo, el monto
total de remesas disminuira, incluso por debajo de los niveles
actuales. Las remesas no son un sustituto de politicas publicas
disefiadas para atender desequilibrios macroeconémicos.
En el mejor de los casos, el flujo de remesas abre un margen
de maniobra que permite promover ajustes y reformas en la
materia.

En segundo lugar, las remesas no resuelven la necesidad de
contar con intermediarios financieros para capitalizar proyectos
de inversion en areas con bajo nivel de desarrollo humano. La
mayoria de las remesas se envia para consumo familiar basico
y s6lo una pequeiia fracciéon tiene como objetivo financiar
proyectos colectivos. Asimismo, existe poca evidencia en México
para sostener la idea de que las remesas funcionan como un
mecanismo eficiente de microcrédito.

En tercer lugar, por si solas las remesas no son suficientes para
elevar el ingreso de la poblacién por encima de los niveles de
pobreza. Las regiones de México con menores niveles de ingreso
per capita, educacion y salud no son necesariamente las regiones
que mas remesas reciben. Los costos para emigrar a Estados
Unidos (alrededor de 3000 dolares) establecen una barrera
de salida para los miembros de familias de bajos recursos. Asi,
no son miembros de las familias de bajos recursos quienes
necesariamente emigran y, por lo tanto, envian remesas. El
ingreso proveniente de las remesas es fundamental para el
consumo basico de las familias receptoras, pero debe entenderse
como complemento y no como sustituto de politicas nacionales
en materia de reduccion de la pobreza y la desigualdad.

solamente representan menos de 8% de

los 12 délares necesarios para abandonar El g3 Hualla Dlgl:al. BS.s

la pobreza de acuerdo con la definicién
de la OCDE.

CONCLUSIONES
En este ensayo se proponen tres
conclusiones contrarias al discurso
comun sobre el origen, el objetivo y el
impacto de las remesas en México. Si
bien afirmamos que las remesas son
una fuente muy importante de recursos
para las familias receptoras, nuestras
conclusiones ofrecen una advertencia
sobre las limitaciones de las remesas
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Citlali Gallardo:

Con gran aplomo y seguridad, Citlali Gallardo, la primera mujer
graduada de la Licenciatura en Derecho en el ITAM, socia de
un reconocido despacho de abogados, nos relata su experiencia
como estudiante del ITAM y ahora como activa participante de la
comunidad de ex alumnos de nuestra universidad. A continuacion,
una muestra de su experiencia y de su historia personal.

¢Derecho en el ITAM? Forjando excelencia y prestigio

Citlali Gallardo ingresé a la carrera de Derecho, junto con otros
treinta estudiantes, en 1980. Para fines de 1984 y principios de 1985,
ocho estudiantes inauguraron la primera generacién de abogados
del ITAM.

_ P Lo que nos hace distintos: la formacién integral
Cuando le preguntamos a Citlali por qué eligié al ITAM como

universidad, no dudé en contestar: “Por aventurera”. La carrera de
Derecho estaba apenas empezando; sin embargo, ella misma nos
confiesa que el prestigio del ITAM como un espacio académico
privilegiado, la hizo decidirse.

Al igual que Citlali, muchos de sus compaferos de generacién
eligieron el ITAM por su renombre en carreras como Economia o
Matematicas. De hecho, la hermana de Citlali, Georgina Gallardo,
estudiaba Matematicas Aplicadas en ese entonces y es actualmente
profesora del Departamento Académico de Actuaria y Seguros de
nuestra universidad.

No obstante, para esta primera generacién de abogados, las materias

I I & M M de contabilidad, economia y matematicas no resultaron del todo
L] L] L L] . " ) . .
sencillas. “El cargo y abono eran una pesadilla”, recuerda Citlali,

CONSULTORES S.C. mientras nos relata los simulacros que realizaban para sacar adelante
MARCAS DERECHOS DE AUTOR PATENTES un negocio, planificar, hacer balances...

Sin embargo, lo que alguna vez fue un reto para esta generacion, se
convirtié en una ventaja competitiva Unica al egresar de la carrera.
Gracias a la formacion integral que les brindé el ITAM, la mayoria de la
generacién pudo dedicarse a derecho fiscal y corporativo, ademas de
contar con las habilidades necesarias para administrar un despacho,
llevar su contabilidad y organizarlo.

L ¥
Tl creala idea....
Ser abogada y ser mujer: consejos para las estudiantes del ITAM

Nﬂsutroslte |a pmtegenr Citlali Gallardo empez6 a trabajar mientras estudiaba su carrera en el

ITAM, a pesar de que ésta le demandaba tiempo completo. Después
de trabajar en varios despachos, empez6 a dedicarse al area de
patente y propiedad industrial y formé en 1998 su propio despacho.
Madre de dos hijos, una adolescente de 17 y un nifio de 12, Citlali
nos cuenta que sigue siendo dificil para la mujer salir adelante, debido
a los prejuicios existentes y a los obstaculos para conciliar la labor de

Descuenm En el mslo de nuesh’us serl.ficins a Ex _|TAMIS madre con la de profesionista competitiva.

Pero mas que obstaculos, Citlali ve retos que la mujer puede vencer
facilmente. Asegura que tan sélo se requiere decisiéon y un caracter
previsor y detallista, propio de las mujeres. “México necesita mas
mujeres profesionistas y trabajadoras”, nos dice. ;Su consejo para las
abogadas y el resto de las alumnas del ITAM? “No tener miedo y
lanzarse al mercado laboral”.
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ficialmente, 2004 ha sido declar
del nacimiento del Roi Roll. El hecho que s a
avala esa conmemoracion € e el 5 de julio de 19 s P
grabd “el primer Rock & Roll”. té de una ver, de eja
pieza de Blues de Arthur ‘Big Boy’ Cradup: “That's a (mama)”,
pero con un ritmo mas acelerado. Presley realizé esa grabacién en
los legendarios Sun Studios de Sam Phillips en Memphis, razén por
la cual dicha ciudad es considerada como la cuna del Rock & Roll.
Sin embargo, otros historiadores han afirmado que el género nace
en 1955 con “Rock around the clock” de aley & his Comets.
En cierto sentido tienen razén. Fue esa m la que detond el
fenémeno del Rock & Roll en forma masiva, al alcanzar los primeros
lugares de la lista de éxitos en los Estados Unidos.

g JF
Con todo, esos determinismos histéricos siempre despiertan dudas.
Parece demasiado simplista querer asignarle una fecha exacta al
nacimiento del Rock & Roll. Estos fenémenos musico-culturales son
producto de una evolucién de afios donde se conjugan diversas
circunstancias e influencias. Asf, en la segunda mitad de los 19407,
comienza a consolidarse el Rhythm & Blues como el progenitor mas
directo. Otras influencias provendrian del Boogie, del Country, del
Doo Woop y del Blues. Asf, en esa transicién paulatina, hubo muchos
musicos que en forma precursora fueron incorporando rasgos que mas
adelante se catalogarian como tipicos elementos ritmicos, arménicos
y melédicos del Rock & Roll. Hay varios casos: Roy Brown, Wynonie
Harris, Jackie Brenston, Ruth Brown, Billy Ward, Big Mama Thornton,
Profesor Longhair y Big Joe Turner fueron musicos blueseros negros
que gestaron la transicion del Rhythm & Blues al Rock & Roll. Fats
Domino fue uno de los tipicos musicos del Boogie que transitaron
al Rhythm & Blues y de ahi al Rock & Roll. Por su parte, entre los
primeros musicos de raza blanca que “blanquearon” el Rhythm &
Blues a través de fusionarlo con la expresién country del Hillbilly - que
se denominé Rockabilly —para de ahf llegar al Rock & Roll, destacaron
Moon Mullican, Merrill Moore y Bill Haley. Como resultado de una
investigacion mas amplia sobre el tema, he logrado identificar,
cuando menos, veinticinco grabaciones previas a la primera de Elvis
que pueden ser consideradas como prototipos directos del género.
Menciono a continuacién Gnicamente una decena de ellas:

el afio del 5 e

¢ La cancién “Caldonia” interpretada por Louis Jordan, grabada en
enero de 1945. Se trata de una de las referencias mas tempranas del
tipico ritmo rockanrolero llevado por el contrabajo y el piano, que
se integraria mas tarde como caracteristica esencial del género.

® “Good rockin’ tonight”, grabada y compuesta en 1947 por Roy
Brown. La versién original no fue muy exitosa. En cambio, en
diciembre de ese afio fue grabada por Wynonie Harris y se convirtié
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EMmente

a rola con
as alla del

nica pianistica q
laramente rockanrolero
“I'm gonna rock” es oriinal de Ralph Willis de 194 e bluesero
de Alabama imprimi6 affesta pieza ritmos tipi ckanroleros en
la guitarra y las vocalizagiones. i
“Rockett 88", grabada @h 1951 por Jackie Brenston and his Delta
Cats. En realidad el grupo era lke Turner and his Kings of Rhythm,
del cual Brenston era un integrante.

“Rockin’ with Fes”, una grabacién de 1951 original del connotado
pianista, cantante y compositor de Nueva Orleans Professor
Longhair (Henry Roeland Byrd). Esta grabacién y otras posteriores
lo ubican como un importante precursor del género.

“Hound dog” es de 1953, interpretada por la afamada cantante
de Blues, Big Mama Thornton y compuesta especialmente para
ella por los célebres Leiber y Stoller. Aflos mas tarde fue un éxito
de Elvis.

“Grandpa stole my baby” fue grabada en 1953 por el reconocido
pianista de Texas Moon Mullican, quien practicé los géneros
del Blues, Country y Gospel, e incursion6 en el Rock & Roll
convirtiéndose en una influencia temprana importante para su
desarrollo.

“Crazy man crazy”, composicion original de 1953 de Bill Haley and
his Comets, fue un éxito muy popular. Su ritmo indiscutiblemente
es Rock & Roll.

“Honey hush” fue compuesta por el gran vocalista Big Joe Turner
y grabada en 1953.

influen€ia ¢
Boogie y n

Asi, parece absurda la obsesion de sefialar que el Rock & Roll nacié
precisamente en 1954 con la grabacién de “That’s all right (mama)”.
Es evidente el interés comercial de los proponentes que ubican el
nacimiento del género con ese hecho y fecha. Si bien esa melodia
marca el inicio del ascenso de Elvis, parece preferible establecer que
el arranque y proyeccién universal del Rock & Roll ocurrié con “Rock
around the clock” de Bill Haley y sus Cometas en 1955. Asimismo,
deben reconocerse como precursoras directas del género una serie de
grabaciones realizadas entre 1945 y 1953, de las que se mencionaron
algunas.

El mismo afan se manifiesta con el surgimiento del Rock & Roll en
Meéxico. Al respecto, es comin oir que éste inicié6 en 1956, y que
pronto cumplira sus supuestos 50 afios. Pero este debate puede ser
tema para un préximo articulo.
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Conferencia Magistral
“Un recorrido por los
primeros 40 aiios de las
Tecnologias de Informacion”

on motivo del décimo aniversario de la Maestria
Cen Tecnologias de Informacién y Adminis-
tracion (MTIA) del Instituto Tecnolégico Auténomo
de Meéxico, el pasado lunes 13 de junio, Steve
Schuckenbrock, Vicepresidente Ejecutivo de Ventas
Globales y Soluciones al Cliente de EDS, ofrecié
la Conferencia Magistral “Un recorrido por los
primeros 40 afnos de las Tecnologias de Informa-
cién”, en el Auditorio Raul Bailleres del ITAM.
Steve Schuckenbrock compartié su amplia
experiencia en soluciones de Tecnologias de
Informacion (TI) ante mas de 400 asistentes, entre
los que se encontraban profesores, ex alumnos y
alumnos de la maestria, empleados de EDS y direc-
tivos de importantes empresas interesadas en
mantener a su personal capacitado dentro de las TI.

Posteriormente, EDS ofrecié un exclusivo coctel en
el Museo Isidro Fabela, al que asistieron Directivos
de EDS, altos ejecutivos de empresas relacionas con
Tl, funcionarios del ITAM y varios egresados de la
MTIA. El Dr. Marcelo Mejia, Director de la Divisién
de Ingenieria (DAI) del ITAM, abrié el coctel y dio
la bienvenida a los asistentes. El Dr. Carlos Zozaya,
quien fue director de la DAI cuando fue creada la
MTIA, y el Dr. Micael Cimet, Vicepresidente de EDS
Latinoamérica, hicieron una emotiva remembranza
sobre la fundacién de la MTIA.

Mas adelante, Steve Schuckenbrock reflexiond
sobre las Tecnologias de Informacién como motor
de innovacién y de transformacién de las empresas,
y el Dr. José Incera, Director de la MTIA, vertié sus
reflexiones sobre los retos y las oportunidades que
representan las Tl en México en general, y para la
MTIA en particular. Posteriormente, el Dr. Arturo
Fernandez, Rector del ITAM, felicité a quienes
han permitido que la MTIA sea hoy reconocida
como programa lider, agradecié a EDS el apoyo
recibido para la realizacion de estos actos, e invité
a los asistentes a asumir el reto de cimentar sus
maés altos suefios para hacerlos realidad.

Dr. José Incera (izquierda) y
Steve Schuckenbrock (derecha).

Por dltimo, Pablo Gémez Benet felicit6 al ITAM por
los logros obtenidos con la MTIA y aproveché la
ocasién para presentarse como nuevo Presidente
de EDS de México.

Exitosa Campaia de
Declaraciones Anuales

Con motivo del mes de presentacion de
declaraciones anuales de las personas fisicas,
el Departamento Académico de Contabilidad
del ITAM colaboré por segundo ano
consecutivo con el Servicio de Administracion
Tributaria en la realizacién de la campana
de asesoria gratuita para la preparacion y
presentacién de declaraciones anuales por
medio del programa Declara-SAT.

Para ello, se integré un equipo de 27
estudiantes de los Gltimos semestres de la
carrera de Contaduria Publica y Estrategia
Financiera, apoyados por dos profesoras del
Departamento Académico de Contabilidad.

Se instal6 un médulo de atencién en la planta
alta de la Sala de Maestros del ITAM Rio
Hondo durante dos semanas a partir del 14
de abril, periodo en el cual se atendié a 113
contribuyentes.

Esta campafia represent6 un importante reto
para los estudiantes, quienes previamente
tomaron dos cursos de capacitacion para la
aplicacion de conocimientos que permitiera
asesorar adecuadamente a los contribuyentes.
Los comentarios recibidos por parte de los
usuarios del servicio fueron favorables, por lo
que se espera poder participar de nuevo en
este tipo de actividades.

XXV Aniversario de la
Licenciatura en Derecho

| pasado 27 de agosto se llevé a cabo el

desayuno para conmemorar el XXV Aniversario
de la Licenciatura en Derecho del ITAM. Nos
acompafiaron alrededor de 300 personas, entre
ex alumnos, profesores, funcionarios y alumnos de
nuestra Institucién, ademas de directivos de otras
escuelas de derecho. Alrededor de las 10 de la
mafiana dimos inicio al evento. Como bienvenida
el Dr. Arturo Fernandez, rector del ITAM, nos
dirigié unas palabras, refiriéndose a la fundacion
de la Carrera de Derecho, asi como a la labor de
sus diferentes directores y jefes de departamento.
Acto seguido, el Mtro. Victor Blanco, Abogado
General, nos compartié su experiencia como
fundador del programa académico, destacando
las caracteristicas innovadoras del mismo. Por su
parte, el Lic. Roberto del Cueto, actual Jefe del
Departamento Académico, nos hizo un recuento
detallado de la historia y evolucion tanto de la
carrera como del departamento mismo.
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En el evento se reunieron desde ex alumnos de
la primera generacién hasta alumnos activos. Fue
un emocionante reencuentro con compafieros,
profesoresy claro, con el ITAM. Después de muchos
afios, los ex alumnos y profesores recordaron otros
tiempos, intercambiaron historias y anécdotas
estudiantiles, teléfonos, tarjetas y se despidieron

después de pasar un rato agradable. Todos nos
quedamos con las ganas de seguir conversando
y en espera de que no pasen otros 25 afios para
reunirnos.

Gabriela Rodriguez Huerta
Directora de la Carrera de Derecho
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“40th Actuarial Research Conference”

el 11 al 13 de agosto el ITAM tuvo el honor

de ser la sede del “Actuarial Research
Conference” (ARC), que por primera vez en
40 afios se realiza fuera de los Estados Unidos y
Canada. Esta conferencia anual, de gran tradicion
en Norteamérica, es un foro donde investigadores
de las mas prestigiadas instituciones, alumnos
de posgrado y autoridades de la industria
aseguradora, presentan y discuten los temas de
mayor interés en las ciencias actuariales. Durante
muchos afios este evento ha generado una gran
interaccion entre actuarios de la academia y de la
industria aseguradora, cuyos frutos son plasmados
en articulos de investigacién, nuevos estdndares en
los programas de estudio, e incluso el desarrollo de
nuevas técnicas directamente aplicables al sector
asegurador.

En esta ocasion, la conferencia desperté un gran
interés por parte de la comunidad actuarial de
Norteamérica. Durante los tres dias del evento,
130 asistentes participaron en 50 ponencias sobre
temas tan variados como: pensiones, teoria de
riesgo, andlisis de mortalidad, modelamiento de
catastrofes, finanzas y administracién de riesgos.
Profesores, alumnos y ex alumnos del ITAM
tuvieron una participacion destacada.

La industria aseguradora y las asociaciones
profesionales de actuarios de Norteamérica
mostraron a su vez su interés en patrocinar al
ARC. Agradecemos en particular la generosa
colaboracion de las siguientes instituciones:

Auditorio ITAM Santa Teresa

- The Actuarial Foundation

- American Academy of Actuaries (AAA)

- American Society of Pension Professions &
Actuaries (ASPPA)

- Canadian Institute of Actuaries (CIA)

- Casualty Actuarial Society (CAS)

- Conference of Consulting Actuaries (CCA)

- Society of Actuaries (SOA)

- Asociacion Mexicana de Actuarios (AMA)

- Asociacion Mexicana de Instituciones de
Seguros (AMIS)

- Colegio Nacional de Actuarios (CONAC)

- Grupo LM&S

- Grupo Nacional Provincial (GNP)

- Hewitt Associates (Mexico)

- Mercer

- Principal

- Royal & SunAlliance

La organizacién de este evento estuvo a cargo del
Departamento Académico de Actuaria y Seguros,
que consta de 9 profesores, 5 de ellos con
doctorado, e imparte cursos a mas de 600 alumnos
de la Licenciatura en Actuaria y de las Maestrias en
Seguros y Administracién de Riesgos.

Profesores y ex alumnos del ITAM han participado
regularmente en éste, confirmando el nivel de
nuestros investigadores. El honor de hospedar la
cuadragésima edicion del ARC fue una oportunidad
mas de mostrar la calidad de la actuaria en el
ITAM y promover la interaccién entre actuarios
extranjeros y mexicanos.

Convenio de
colaboracion entre el
ITAMy la Universidad
de Informaciény
Comunicacion de Corea

El pasado 3 de agosto las profesoras Unna Huh y
E.G.Kim-Rivera, Rectoray Directora de Asuntos
Globales de la Universidad de Informacién y
Comunicacién de Corea, respectivamente,
visitaron el ITAM con la finalidad de definir
lineas de accién que permitan tener una
colaboracién entre sus profesores y alumnos.

|

La ICU es una universidad de reciente creacion

Dr. Arturo Fernandez y Unna Huh

que recibe cuantiosos apoyos del Ministerio de
Informaciéony Comunicacién de Corea, asicomo
de importantes y numerosas empresas lideres
en investigacion y desarrollo en tecnologias
de informacion, tales como Samsung y Korea
Telecom. La misién de la ICU es formar lideres
globales en esta area del conocimiento.
Sus programas de estudio e investigacion
abarcan temas de la maxima actualidad, como
diversos aspectos de computacion, telematica,
comunicaciones inalambricas y multimediales.
Estas actividades se realizan en sus Escuelas de
Ingenieria y de Administracién de Tecnologias
de Informacién, a través de programas de nivel
licenciatura y posgrado.

Entre las acciones que las Instituciones planean
instrumentar de inmediato se encuentra el
intercambio de profesores, la realizacion
de proyectos conjuntos de investigacion, el
intercambio de estudiantes destacados, asi
como el intercambio de publicaciones. Cabe
sefialar que la ICU cuenta con un ambicioso
programa de apoyo y becas para estudiantes
internacionales de instituciones de excelencia
académica.

Estamos seguros de que esta colaboracién
traerd muchos beneficios tanto para el ITAM
como para la ICU.
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Liderazgo del ITAM
en la ANFECA

el 22 al 24 de junio de 2005 se llev6 a
Dcabo la XLVI Asamblea de la Asociacién
Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria
y Administracion (ANFECA) en la Ciudad de
Guadalajara, Jalisco. Esta Asociacion tiene como
objetivos agrupar a las instituciones de educacién
superior que imparten estudios profesionales en
las areas de negocios, fomentando la actualizacion
y formacion del personal académico, asi como la
promocién de intercambios de caracter académico,

docente y escolar.

En esta ocasion, el ITAM participé como responsable
de la preparacion y presentacién del Tema de la
Ponencia Central: Cuerpos Académicos ANFECA.
Para ello, el equipo de trabajo encabezado por
la Maestra Sylvia Meljem Enriquez de Rivera, Jefa
del Departamento Académico de Contabilidad,
recopil6 una gran cantidad de encuestas levantadas

a nivel nacional a las instituciones de educacion

superior, a los profesores, a los profesionistas y a la
sociedad en general.

La labor de integracion de los trabajos de

investigacion realizados por los diferentes
directores regionales de la Republica, se llevé a
cabo con objeto de generar un solo documento
relacionado con el perfil de los académicos, los
planes y programas de estudio, las técnicas de
ensefanza, la investigacion, la vinculacion, la
imagen de la docencia ante la sociedad y la vocacion

de los académicos.

Finalmente, cada uno de dichos aspectos fue
analizado y comparado con las mejores practicas
utilizadas por las escuelas de negocios con mayor
prestigio en el mundo, con el fin de realizar una
propuesta para la creacion de un nuevo programa
nacional denominado “Academia ANFECA”.

Este programa, cuyo propésito principal es la
integracion del conocimiento del pais por éareas
de especializacion, serd dirigido por la Maestra
Sylvia Meljem, quien fungird como Coordinadora
Nacional de la Academia ANFECA durante un
periodo minimo de dos afios.

b

Felicitamos a la Maestra Sylvia
Meljem por esta labor dentro de la
ANFECA.

Maestra Sylvia Meljem Enriquez
de Rivera, Jefa del Departamento
Académico de Contabilidad del ITAM.

Concurso de
Simulacion
en ARENA

| pasado domingo 20 de mayo tuvo lugar
Een Atlanta, Georgia, la final del 11th Annual
Student
por el Institute of Industrial Engineers (lIE) y la

Simulation  Competition  organizada
empresa Rockwell Simulation, como parte de
las actividades de la Conferencia Anual del IIE.
El equipo ITAM Simulators, conformado por los
estudiantes de la carrera de Ingenieria Industrial:
Emiliano Detta Silveira, David Munoz Medina
y Arturo Palacios Brun, bajo la asesoria del Dr.
David Mufioz Negrén, ocupé un honroso segundo
lugar, y fueron premiados el mismo dia durante

la ceremonia de Premiaciones del afio 2005 del
IIE. De acuerdo con Randall Sadowsky y David
Sturrock, organizadores del concurso por parte
de Rockwell Software, este afio se tuvo una cifra
record de equipos participantes (mas de 60),
provenientes de prestigiosas universidades de
distintos paises del mundo. La primera fase de
esta competencia consistié en la propuesta de
solucién de un problema real de una empresa
utilizando el paquete de simulacién Arena como
herramienta de analisis, donde se seleccionaron
las 5 mejores propuestas para la segunda fase
realizada en Atlanta. En la fase final del concurso
participaron sélo los 5 equipos finalistas, quienes
debieron resolver y presentar la solucién de
una problemética adicional planteada por los
organizadores del concurso el mismo dia del
evento, en esta Ultima fase no se permite que los
estudiantes reciban sugerencias

de sus asesores. Los equipos
finalistas  correspondieron  al
ITAM, a la Universidad de
Kyongii de Corea (que obtuvo
el primer lugar), a la Universidad
de los Andes de Colombia, y a
las universidades de Lehigh y
de Texas A&M, ambas de los
Estados Unidos de América.

De izquierda a derécha:
José Emiliano Detta, David
Mufioz, David Gonzalo Mufioz,

Arturo Palacio Brun
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Taller de docencia
Departamento Académico
de Administracion

“Teaching and Learning with Cases”
Dr. James Erskine

Ivey School of Business

University of Western Ontario

Los pasados dias 8, 9 y 10 de junio, nuestra
Division Académica de Administracion y
Contabilidad tuvo el agrado de recibir al Dr.
James Erskine de la Ivey School of Business,
University of Western Ontario, quien impartié
el taller de docencia “Teaching and Learning
with Cases”, el cual reforzara el desarrollo
continuo para nuestra facultad. En él se
contd con la participacion de profesores de
varios departamentos.

Los beneficios de este programa seran
de gran relevancia para todos los que
conforman la DAAC, ya que se obtendran
avances en el proceso de la ensefianza para
el aprovechamiento de nuestros estudiantes,
y asi se generaran mejores evaluaciones
para nuestro personal docente, logrando un

programa formal de ensefianza-mentoring.
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Asociacion de Ex Alumnos del ITAM, A.C.
Convocatoria a Asamblea General

Por acuerdo del Consejo Directivo de la Asociaciéon de Ex Alumnos del
Instituto Tecnoldégico Auténomo de México, A.C. y para dar cumplimiento a
lo dispuesto en sus estatutos, se convoca a la Asamblea General de Asociados,
realizdndose en Primera Convocatoria el dia jueves 1 de diciembre de 2005 a
las 7:00 a.m. y en Segunda Convocatoria en Asamblea General Extraordinaria a
las 8:00 a.m. en la Sala de Conferencias, “Miguel Palacios Macedo” ubicado en
Rio Hondo No. 1, Colonia Tizapan San Angel, México, D.F., conforme a la siguiente:

ORDEN DEL DIA

—

oL AW

. Lectura del informe de actividades del Consejo Directivo durante el periodo

2005, por parte del Presidente de la Asociacién, Mtro. Gonzalo J. Suarez P.
Presentacién, discusion y aprobacién del balance y estado de resultados y
demas informacion financiera por la Tesorera, Lic. Ana Midori Franco.
Informe del Consejo de Vigilancia, por el C.P. Raul Castro.

Palabras del Dr. Arturo Fernandez, Rector del ITAM.

Toma de protesta del nuevo Consejo Directivo.

Lectura del plan de trabajo para el periodo 2006.

Designacion del delegado o delegados autorizados para ejecutar las resoluciones
tomadas y protocolizar ante notario publico el acta de la Asamblea.

CONVOCATORIA XI PREMIO DE

INVESTIGACION BX ITam

La Asociacion de Ex Alumnos del
Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM),
A.C. convoca al XI Premio Ex ITAM para ex alumnos y
alumnos del ITAM.

OBJETIVO
Fomentarlaexcelenciaacadémicadel ITAM, asicomoestimularlainvestigacion
y el analisis de temas susceptibles de ser desarrollados dentro de las
carreras que se imparten en el ITAM y de acuerdo a su estructura
académica.

AREAS DE CONCURSO
Actuaria, Administracién, Ciencia Politica, Contaduria Publica, Derecho,
Economia, Ingenieria y Tecnologia, Matematicas Aplicadas, Relaciones
Internacionales.

CATEGORIAS DEL CONCURSO
1. TESIS de Licenciatura, Maestria y Doctorado.
II. ENSAYOS (incluyendo estudios empiricos, pruebas de hipoétesis,
tesinas, trabajos de investigacion aplicada).

III. CASOS.

PREMIOS
a) Los premios se entregaran en una ceremonia que organizara el Consejo
Directivo de la Asociacion de Ex Alumnos del ITAM, A.C. para este fin.
Por cada una de las carreras y categorias se establece: UN PRIMER
LUGAR y DOS MENCIONES. Los ganadores del Primer Lugar recibiran

una escultura titulada “Carrera al Universo” del
Escultor Andrés Peraza, que simboliza los ideales
de la Asociaciéon de Ex Alumnos del ITAM, A.C.
Los acreedores de las menciones recibiran un
diploma.
c) Cualquiera de los premios puede declararse
desierto.

b

~

A partir de la publicaciéon de la convocatoria en los
principales diarios de circulacion nacional y/o en la
Revista Conexion Ex ITAM de Ex Alumnos del ITAM, los
participantes tendran hasta el viernes 2 de diciembre
del presente afio a las 12:00 horas para hacer llegar
sus trabajos.

Junio, 2005.
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Nombramientos y
Reconocimientos

Reconocimiento a Alfonso Franco

El CPC. y M.A. Alfonso Franco Bolafios recibié el
reconocimiento como profesor distinguido del afo en el
Colegio de Contadores Plblicos de México. Este galardén
otorgado a aquellos profesores que han destacado por su
amor y su dedicacion a la Contaduria Pdblica, fue entregado
por el Ing. José Mara Zubiria Maqueo y reconoce los 45 afios
de sobresaliente trabajo docente del profesor Franco Bolafios
en el Instituto Tecnolégico Auténomo de México.

Premio Nacional de Pensiones CONSAR
- Primer Lugar: Emma Aguila Vega,
Egresada de Economia 1993
- Segundo Lugar: José Enriquez Frola,
Egresado de Economia 1999
- Tercer Lugar (empatado): Mabel Ramirez Camacho,
Egresada de Actuaria 2000

El pasado 1° de agosto, el Maestro ]effrey Weldon ocupd
el cargo de Director del Programa de la Licenciatura en Ciencia
Politica. El Mtro. Weldon reemplazara al Mtro. Alonso Lujambio,
quien el 1° de mayo pasado fue nombrado Comisionado del
Instituto Federal de Acceso a la Informacion (IFAI).
Agradecemos al Mtro. Lujambio su valiosa labor en la Direccién
de la Carrera y les deseamos a ambos el mayor de los éxitos.

Rebeca Corona (Licenciatura en Derecho, 1986-1991)
es Directora del area penal y civil del Centro de Acceso a la
Justicia (CAJ) del ITAM, que brinda asesoria juridica gratuita a
personas de escasos recursos.

Giovanna Jiménez Carrasco, egresada de la
Licenciatura en Relaciones Internacionales del ITAM (1997-
2001), ocupa el cargo de Directora de Planeacién y Desarrollo
Institucional desde el 15 de agosto. Enhorabuena!!!

Departamento Académico de Administracion

Se incorporaron a nuestro departamento los siguientes
profesores:

Ginger Clark, Maestra en Administracion, Universidad de
Concordia, Irvine, California.

Maria Margareta Bejan, Doctora en Economia,
Universidad Carlos Il de Madrid.

Augusto Nieto, Candidato a Doctor en Economia,
Universidad de California en San Diego.
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Ernesto Vega Velasco

5 2 (Licenciatura en Contaduria Piblica)

El 1° de enero de 2005 fue nombrado Presidente
no Ejecutivo del Consejo de Administracién de Wal-
Mart de México como consejero independiente,
con el objetivo de contribuir a la adopcion de las
mejores practicas corporativas de gobierno a nivel
internacional.

Ignacio Aguilar Ramirez

58 (Licenciatura en Contaduria Publica)

Es Director y fundador del Grupo Profesional
Inmobiliario, socio propietario del Grupo Arcq y
Asociados y representante del Sector Empresarial
en el Estado de Morelos ante la Comisién Mixta del
Infonavit. Su empresa se dedica a la promocién,
venta, renta y administracion de bienes inmuebles
y ofrece asesoria inmobiliaria.

Jaime Herrera Rojas

7 (Licenciatura en Economia)

“2005 es un afo muy especial para mi: cumplo
30 afos de haber terminado mi licenciatura, 60 de
edad y 35 de estar felizmente casado; soy maestro
por vocacién, pero mi vida profesional docente
se ha desarrollado, por razones de distancia, en
otras Universidades por mas de 20 afios: Anahuac,
de las Américas, Iberoamericana, Panamericana.
Me siento adulto en plenitud y comparto y vivo
la definicion de felicidad de Freud: capacidad de
amar y trabajar, sélo le afadiria “y de perdonar”.
A mi Alma Mater he regresado esporadicamente:
al Taller de Planeacion Estratégica, al Diplomado
Automatizado en Impuestos, al de Econometria
Avanzada (que no he podido continuar), a tres
moédulos del Diplomado en Administracion de
Proyectos del Sector Piblico. A medida que pasa
el tiempo, me siento cada vez mas orgulloso de
mi Alma Mater y de mi generacion. Gracias por
brindarme la oportunidad de ponerme en contacto
con mis compafieros ex itamitas. Saludos, Jaime.”

75C.Ioria Margarita Menéndez Lopez
(Licenciatura en Contaduria Pdblica)

“Estudié en la generacién 75-78, imparti clases
de 1980 a 1989 (Contabilidad I). Trabajé como
Contador Publico independiente, hasta que un dia
me dieron ganas de hacer otras cosas y de usar
otras habilidades. Actualmente trabajo dentro de
las medicinas alternativas: Flores de Bach, Jin Shin
(terapia de reconstruccién de la propia energia
vital), Craneo Sacral, Nutricion y Herbolaria.

Mis habilidades trabajan para resolver estrés,
insomnio, cancer, VIH, Parkinson y esclerosis
mdltiple. Doy cursos sobre Jin Shin y Flores de
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Bach, basandome en el libro que escribi.

Muchas gracias por mantenernos informados a los
EX ITAM de lo que pasa en la comunidad”.
Gloriamar 52303030

Laura Pérez Soriano
78 (Licenciatura en Administracion)
“He estado bastante alejada del ITAM, aunque por
medio de la revista me entero de las novedades
que hay. La empresa para la que trabajo, Turismo
Diamante, obtuvo recientemente la representacion
de los Autos Peugeot para viajar por Europa”.
diamlau@yahoo.com.mx

Julio Muiioz Galvez
80 (Ingenieria Industrial 1980 y Diplomado
en Desarrollo Organizacional 1993)
“En junio celebré con mi esposa, Sonia Cervera
Medina (Diplomado en Mercadotecnia 1992),
nuestro 14¢ aniversario de bodas. Continuamos
felizmente casados, somos socios y ex alumnos de
posgrado del ITAM.
Ademas, en este afio celebramos el 102 aniversario
del Consorcio Desarrollo Empresarial, despacho
que actualmente presido, del cual soy propietario
y fundador. Nuestra especialidad es la consultoria
empresarial”.

80 Juan Carlos Erreguerena

(Licenciatura en Economia 1980 y Diplomado
en Desarrollo de Habilidades de Direccién 2001)
“Llevo nueve afios como Director General de
Médica Mévil, una empresa del Grupo Nacional
Provincial. ~Mi especialidad es el Coaching y
cuento con dos certificaciones internacionales. El
pasado 27 de junio presenté una ponencia sobre
‘El Coaching como un modelo de direccion y
administracién de empresas y organizaciones’ en

la Asociacién Nacional de Coaching”.

Salvador Diego Fernandez Sotelo
8 1 (Maestria en Administracion)

“Soy consultor en ByB Casa de Cambio en Polanco.
Me dedico a atender clientes en sus operaciones
de compraventa de délares y de euros. En el mes
de junio participé como orador en un seminario
organizado por el Instituto Mexicano de Ejecutivos
de Finanzas (IMEF), donde formo parte del Comité
Nacional de Tesoreria desde 1997. Mi tema fue el

‘Tesorero del siglo XXI"”.

81 Karen Castillejos Esser
(Licenciatura en Administracion)
“Estoy casada y tengo 3 hijos. En agosto nos cam-
biamos a vivir a Canciin después de vivir 10 afos
en Miami, Florida. Gracias al ITAM por mantener
en contacto a amigos durante todo este tiempo”.

mjas@bellsouth.net
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Claudio Berber Lopez
83(Licenciatura en Economia 1983
y Maestria en Economia 1992)
“Me incorporé en el ano 2001 como Asesor del
Area de Andlisis de Riesgo Sectorial en BBVA-
Bancomer, donde ha sido un gusto encontrarme
con varios ex compafieros de estudios. En 1998
fui becado por la Japan Internacional Cooperation
Agency (JICA) para estudiar un Diplomado en
Politicas de Promocion de la Pequefia Empresa en
Tokio.
La lectura es una de mis actividades favoritas.
Recuerdo con especial afecto las catedras de
Estudios Generales y, desde luego, las siempre

brillantes clases de Economia”.

José C. Azcarate Beltran
8 (Ingenieria en Computacién)
“Estoy casado con Olimpia Sosa Bravo (Licenciatura
en Contaduria 1987) y tenemos una hija de 8
afios: Montserrat. Vivimos en el D.F. Soy Director
General para México de una empresa de desarrollo
tecnolégico llamada Tecno Accién”.

jazcarate@prodigy.net.mx

8 Maricarmen Portilla Pons
(Licenciatura en Derecho)
“El pasado 27 de abril nacié mi primer hijo, Jorge,

asi que esta recién salidito del horno”.

8 7Luis Castellanos Torres
(Licenciatura en Contaduria Piblica)
Es Director de Fusiones y Adquisiciones de Wal-

Mart International y reside en Arkansas, EE.UU.

Cybele Diaz Wionczek

88(Licenciatura en Ciencias Sociales 1988
y Maestria en Politicas Pdblicas 2001)
Terminé  recientemente la  Maestria  en
Administracion Publica en la Universidad de
Columbia, con el apoyo del Banco Mundial. Tan
especial como obtener el grado fue compartir
la experiencia con sus hijos, Alvaro de ocho
afos y Maria de cinco. Actualmente colabora
en el proyecto “Blue Book on Building Inclusive
Financial Sectors” del Capital Development Fund,
en la ONU.

cybele.diaz@gmail.com

88 Rafael Freyre Martinez

(Licenciatura en Economia)

Ademas de seguir siendo el Secretario Técnico
del Gabinete de Desarrollo Humano y Social de
la Presidencia de la Republica y Secretario Técnico
del Plan Puebla- Panama, ha sido nombrado
Director General de Planeacion y Programacion de

la Secretaria de Educacién Publica.



Alejandro Vazquez Salido

89(Licenciatura en Economia)

“En 1999, como becario del Consejo Britanico,
cursé la maestria en Economia en la Universidad de
Essex. En agosto de 2003 ingresé a la SHCP como
Director General Adjunto de Banca Agropecuaria y
desde enero de 2005 funjo como Coordinador de
Asesores de la Subsecretaria de Hacienda y Crédito
Pablico”.

Alberto Nettel Aguirre

90(Licenciatura en Matematicas Aplicadas)
"Defendi mi tesis de Doctorado en Estadistica en
la Universidad de Calgary el 17 de mayo del 2005.
Actualmente estoy haciendo un posdoctorado
en Acadia University en Wolfville, Nova Scotia,
Canada. Trabajo en Data mining y graficas
aleatorias en redes de comunicacion.
Mi esposa, también itamita, Luz Maria Palacios
Derflingher (Licenciatura en Actuaria 1990), esta
acabando su Doctorado en Bioestadistica de la
Universidad de Calgary.

90 Roberto Garcia Saltos

(Maestria en Economia)

Se encuentra en el Fondo Monetario Internacional,
ademas obtuvo su PHD en Texas University.

90 Alejandro Sanchez Molina

(Licenciatura en Contaduria Pablica)

“Estoy casado desde hace 7 afios con Diana Valeria
Garcia Gallegos (Licenciatura en Contaduria
Pdblica 1990), que estudié la misma carrera y al
mismo tiempo que yo: jjeso pasa cuando estas
mas tiempo en la escuela que en tu casal! Tenemos
una nifia de 2 afios que esta hecha un bombén
y esperamos el nacimiento de nuestro segundo
hijo a finales de este afio. Estamos en tramites
para obtener la visa de residencia para Australia el
préximo afio”.

9 Maria del Carmen Nava Polina
(Licenciatura en Ciencias Politicas)

“Tengo el agrado de compartirles un cambio extra

en mis pasos por esta vida profesional. Dejé la

Secretaria Técnica del Secretario de Gobernacion

para pasar a ser Asesora del Procurador General de

la Replblica en la Coordinacién de Asesores.”

91 Maria Antonieta Cano

(Licenciatura en Contaduria Publica)

“Estuve trabajando en Pefioles como Contador
de Consolidacion hasta marzo del 2001, fecha
en la que ingresé a “Fumiatiempo”, empresa
de limpieza y control de plagas como Gerente
Administrativo, donde trabajo hasta la fecha. Hace
unos meses inauguré unas cabaiitas en renta en
Valle de Bravo (www.cabanaselestribo.com.mx).
Saludo cordialmente a todos los maestros y a todos
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mis compafieros que leen la revista”.

Francisco Bedoya Martinez
92(Maestr|’a en Economia)
Actualmente es Director General de la revista
Criterios de la Camara de Comercio de Quito,

Ecuador.

92 Pablo Proaiio Gonzalez

(Maestria en Economia)

Actualmente es Subsecretario de Inversién Pdblica
en el Ministerio de Economia en Ecuador.

92 Luisa Sakar Almirante
(Licenciatura en Administracion)
Tiene 2 hijos mellizos, Santiago y Almudena Sanz
Sakar, de 3 afos, nacieron el 13 de junio del 2002.

92 Juan José Bermejo Palacios

(Ingenieria en Computacién 1992 y Diplomado
en Sistemas de Comercio Electrénico 1999)

Es Subdirector de Informacién del Seguro Popular
a nivel nacional. Fue integrante del equipo
galardonado con el premio INNOVA 2004 y ahora
es Coordinador del Proyecto MSI-CIDE.

92 Miguel Pavén Baltierra

(Licenciatura en Actuaria)

“Siempre me han atraido mucho los seguros de
personas (Vida y GMM) y desde que sali de la
carrera me he especializado en este ramo (en
Seguros Probursa y en la Comisién Nacional de
Seguros y de Fianzas).

Desde hace un afio me he orientado mas a la
parte comercial de este tipo de seguros. He tenido
mucho éxito asesorando a mis clientes sobre su
proyecto financiero de vida.

Considero que gracias a mi formacion, a las bases
que mi carrera me dio, he podido realizar mi trabajo
con un grado de profesionalismo y de calidad que
no es comun en el mercado de agentes de seguros,
y quiza, ésa sea la principal razon de mi éxito”.
prevision_legal@prodigy.net.mx

Miguel Angel Vera Vargas
93(Licenciatura en Actuaria)
“Me gustaria compartir con ustedes la noticia
de nuestra boda: soy egresado de la carrera de

Actuaria igual que mi esposa, Paola Barrio Beltran
(1997). Nos casamos el pasado 16 de abril”.

Ramiro Estrella Carrera

94(Maestrl’a en Finanzas)

“Una vez concluidos mis estudios en el ITAM, en
1996 me incorporé al sector privado bancario
de Ecuador, al Banco del Pichincha, donde inicié
una de las primeras areas de Riesgo de Mercado
y Liquidez en el sistema financiero ecuatoriano.
Posteriormente, en el aflo 2000 me vinculé al sector
publico en calidad de Consultor Externo contratado
por el Banco Mundial y por el BID, para asesorar a
la Agencia de Garantia de Depésitos, disefiando y

administrando un Programa de Reestructuracion
de Deudas del Sector Corporativo.

A partir del aflo 2002 me incorporé nuevamente
al sector privado en calidad de Vicepresidente
de Riesgo del Banco de Guayaquil. He trabajado
puesta en marcha de un
programa de microcrédito que tendra un impacto
importante.

Este afo tengo nuevos retos y desafios importantes,
como llevar a cabo un programa para Pequefias
Empresas”.

fuertemente en la

94 Sergio Campillo Diaz

(Licenciatura en Contaduria Piblica)

“Finalicé mis estudios de Maestria en Politicas
Piblicas en la Universidad de Chicago (2003-
2005). Trabajé para el Banco de México durante
tres afios aproximadamente, y para la Secretaria de
Hacienda y Crédito Plblico durante dos afios”.

Adriana Vazquez O Farrill (Licenciatura
95en Actuaria) y Héctor Jaso Guerrero
(Licenciatura en Actuaria 1995, Diplomado en
Planeacién Estratégica 2000 y Diplomado en
Estadistica Aplicada 2001) unieron sus vidas el
pasado 7 de mayo en la Ciudad de México.

95 Elke M. Rubach Cataiio

(Licenciatura en Derecho 1995 y Diplomado en
Finanzas Corporativas 2000)

2001 - 2002 hice el LLM en Banca y
Finanzas en la London School of Economics, 2002
- 2005 trabajé en CFMA (Corporate Finance,
Mergers and Acquisitions) en McCarthy Tetrault
LLP, primero en Londres y luego en Toronto.
Desde marzo de este afio estoy en International
Banking en Scotiabank (Toronto).

De boda: nada; hijos: tampoco; defunciones: por
suerte, no”.

Rail Fernandez Briseiio
96(Licenciatura en Derecho)
“Me casé con Susana Porte Petit (Licenciatura
en Derecho 1999) en abril de 2005. Trabajo en

White & Case, S.C., y ella en Jauregui, Navarrete y
Nader, S.C.”

“A ver...

96 Fernando Garcia Sais
(Licenciatura en Derecho)

“Egresé de
diciembre de 2000. Cursé la Maestria en Derecho

la Licenciatura en Derecho en
de la Empresa en la Universidad Pompeu
Fabra, Barcelona, Espafia, durante 2002-2003.
Actualmente, soy candidato a Doctor en Derecho
Patrimonial en la misma Universidad. Obtuve
el reconocimiento ADQUA 2003 por parte de la
Generalitat de Catalufia. A mi regreso fui invitado a
trabajar como Director de Publicidad y Normas de
la Procuraduria Federal del Consumidor.

En mayo de 2005 publiqué el libro Derecho
concursal mexicano, en la Editorial Porrdia. Ademas,
he publicado diversos articulos sobre proteccion al
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consumidor y derecho del consumo en revistas
especializadas como la Revista de Derecho Privado
de la UNAM.

Me casé hace 3 afios con Maricarmen Hernandez
Herrera. Todavia no tenemos hijos”.

96 David Gustavo Rodriguez Rosario
(Licenciatura en Economia 1996 y Maestria en
Politicas Publicas 2001) y Patricia Manuela
Huitrén Garcia (Licenciatura en Economia 1995)
“Desde agosto de 2005 somos investigadores
de la Maastricht Graduate School of Governance
(MGSoG), Universiteit Maastricht. Hemos recibido
becas para estudiar el European Graduate
Programme in Social Protection Financing.
Presentamos una iniciativa para crear el Research
Programme on the Mexican Social Protection
System (MEXSPS) que fue aceptada con entusiasmo
por las autoridades de la MGSoG. Esta iniciativa
contribuira a enriquecer el debate que existe en
México sobre temas de proteccién social”.

Sofia Belmar Berumen
9 7(Maestr|'a en Administracion)
Recién nombrada Directora Ejecutiva de Grupo
Nacional Provincial, es la primera mujer en llegar

a ese nivel en mas de 100 afios de vida de la
empresa, y una de las pocas en América Latina con
esa responsabilidad.

97 Laura Malvaez Peialoza

(Licenciatura en Actuaria)

Estd por terminar la Maestria en Matematicas
Aplicadas a Finanzas en la Universidad de Oxford.
Regresara a trabajar en la Sociedad Hipotecaria
Federal.

97 José Barreto Duran

(Maestria en Tecnologias de Informacion y
Administracién)

“A partir del 1° de junio he sido nombrado
Subdirector de Sistemas de Actuacion Comercial
en GNP”.

97 Araceli Gonzalez Esquerra

(Maestria en Direccion Internacional)

“Propongo a todos los exitamitas interesados,
expatriados o no, hacer un grupo informal por
medio de internet para intercambiar ideas o simple-
mente, para ayudarnos o compartir experiencias.
Actualmente resido en Connecticut, EE.UU., con
mi pequefia familia, conformada por mi esposo,

<Sabias que...

Convocatoria para Primer
Vicepresidente

ASOCIACION DE
EX ALUMNOS DEL ITAM, A.C.

Se convoca a todos los miembros de la Asociacién
de Ex Instituto  Tecnolégico
Auténomo de México, A.C. que quieran presentar
sus postulaciones para Primer Vicepresidente de
la Asociacion para el periodo 2006, a que envien
sus de planes de trabajo, los cuales se deberan de
entregar a mas tardar el 27 de octubre de 2005 en
la Oficina de Ex Alumnos del ITAM.

Alumnos  del

De acuerdo al articulo octavo de los Estatutos
de la Asociacién, son miembros activos aquellas
personas que, ademas de haber llenado y firmado
una solicitud en los formatos establecidos por el
Consejo Directivo de la Asociacién y que ésta haya
sido aprobada por el mismo, cumplan con alguno
de los siguientes requisitos:

a) Haber obtenido algin titulo de licenciatura,
maestria o doctorado otorgado por el ITAM.

b) Ser pasante o egresado del ITAM.

¢) Haber obtenido un minimo de 95% de créditos
dentro de los programas de licenciatura, maestria
o doctorado.

Dentro de las facultades de los miembros activos
se encuentra el elegir y ser electos como miembros
del Consejo Directivo.

Por su parte el articulo décimo segundo, inciso
b) dice textual: “para proceder a la eleccién del
Primer Vicepresidente, a excepcion del primero, el
Comité de Seleccion tendra que convocar primero
a través de la Revista Conexion Ex ITAM, del

sitio de Internet y/o dentro de las reuniones del
Consejo y de la Asamblea de Asociados, a todos
los ex alumnos que deseen postularse como Primer
Vicepresidente. Cada candidato debera presentar
cuando menos treinta dias antes de la eleccién, un
plan de trabajo que incluirad al menos los eventos
sociales, culturales, técnicos, de membresia y
de campafa financiera que realizard durante el
periodo que ocupe el cargo como Presidente del
Consejo Directivo. El Comité de Seleccién después
de haber deliberado en secreto, dara a conocer al
ganador siete dias antes de celebrarse la Asamblea
General de Asociados en donde el nuevo Presidente
procederd a tomar protesta”.

Asi mismo, en su inciso f) el articulo décimo
segundo sefiala lo siguiente: “El primer afio,
tanto el Presidente como el Primer Vicepresidente
seran elegidos, pero a partir del segundo afo, el
Primer Vicepresidente pasara a tomar el cargo del
Presidente con los miembros del Consejo que para
tal efecto haya propuesto y hayan sido aprobados
en la Asamblea General de Asociados y asi mismo,
el nuevo Primer Vicepresidente serd elegido en los
términos del inciso b) anterior”.

El Presidente de la Asociacion de Ex Alumnos del
ITAM, A.C., convocaré a la reunién correspondiente
del Comité de Seleccién con el fin de evaluar las
propuestas recibidas.

Mayores informes:

Oficina de Ex Alumnos, ITAM

Rio Hondo no. 1, Tizapan San Angel

México, D.F. 01000

Tel. 56.28.40.00 ext. 1732

Fax: 56.28.41.77

E-mail: exitam®@itam.mx

Horario de atencién: de 8 a 14 y de 15 a 17 horas
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88 Jorge Quiroz Mendoza -l-
(Ingenieria en Computacién)

Sus maestros y compafieros lo recordaran
con carifio. Descanse en paz.

Fallecié el pasado 26 de septiembre.

95 Gerardo Barcenas Diaz
(Licenciatura en Contaduria Publica)
“Gerardo, las personas mas cercanas a ti
lamentamos tu ausencia. Gracias por todo lo
que nos dejaste...Te extrafiamos”.

Fallecio el pasado 8 de enero.

Andrew, y mis hijas, Angela y Aiyana”.
chilangaara@hotmail.com

98Ana Maria Estévez Hermida
(Licenciatura en Actuaria)

“Me casé el 19 de marzo de este afio”.

996abriela Sosa Alquicira
(Ingenieria en Telemética)
“El 17 de septiembre de 2005 me casé con Ralf

Werner Kiihnel (a quien conoci en un intercambio
académico) y ahora vivimos en Alemania.”

99 Jorge Fernando Ojeda Santos

(Maestria en Administracion)

“Me casé con Adriana Beltran Mallén (Licenciatura
en Actuaria 1991, Maestria en Economia 1998 y
Maestria en Finanzas 1999). El pasado 19 de enero
nacié nuestra bebé que se llama Adriana Esperanza
Ojeda Beltran”.

OORodrigo Leon Morales

(Licenciatura en Actuaria)

“Estoy trabajando como Consultor Actuarial
para Watson Wyatt, una firma de consultoria en
recursos humanos, con sede en Miami. Nuestro
trabajo esta orientado principalmente al area de
disefio de planes de retiro. Es un trabajo muy
interesante, sobre todo porque la legislacion
estadounidense sobre pensiones va a cambiar de
manera importante y estos cambios seguramente
tendréan repercusiones en México y en otras partes
del mundo”.

00 Pablo German Hill de Titto

(Licenciatura en Economia)

“Direccién Escolar del ITAM me propuso como
candidato a la Beca Lider que otorga el Corporativo
Santander, misma que gané después de un
complejo proceso de seleccion.

Actualmente estoy trabajando en el Banco de
Meéxico en la Direccién de Andlisis del Sistema Finan-
ciero, y preparandome para hacer, en aproxima-
damente 2 afios, un Doctorado en Economia.”
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